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Seco Tools

ansvarstagande

EN TYDLIG STRAVAN

Seco Tools ansvarstagande grundar sig pd en stravan efter att
ge Okat varde for kunder, medarbetare, aktieigare och andra
intressenter som paverkar eller paverkas av verksamheten.
Denna stravan uppnds genom att med god 16nsamhet erbjuda
produktivitetshdjande och hogkvalitativa varor och tjdnster pa
den internationella marknaden. Seco Tools skall samtidigt
uppratthalla en hog etisk niva och vara en ansvarsfull samhalls-
medborgare oavsett var i varlden verksamheten bedrivs.

EN MARKBAR NARHET TILL KUNDEN

Kundndrheten har alltid varit central i Seco Tools verksamhet.
Den ir i sig en viktig konkurrensfaktor, eftersom nérheten till
kunden okar servicegraden och samarbetsmojligheterna.
Kundnarheten bidrar dessutom till en 6kad flexibilitet, inte
minst med tanke pd att Seco Tools snabbare kan tydliggéra nya
behov och hitta individuella och kundspecifika I6sningar. Seco
Tools malsattning dr att uppfattas som en effektiv samarbets-
partner vars produkter bidrar med produktivitetshojningar

for kunden.

2009 - ett framgangsrikt ar

@ Under aret avslutades den utbildningsinsats som
syftar till att sprida kunskapen om Seco Tools
koncernévergripande vérdegrund — Vara gemen-
samma varderingar. 96 procent av alla anstallda har
genomgatt utbildningen.

@ | december certifierades Seco Tools globalt enligt
kvalitetsledningssystemet ISO 9001. Kvalitetsled-
ningssystemet innefattar fasta rutiner for att stan-
digt arbeta for effektiviseringar och férbattringar i
verksamheten.

@ Seco Tools inkdpsfunktion har under aret arbetat
fram en anpassad uppfoérandekod for foretagets
leverantorer. Malsattningen med denna &r att skapa
ett ramverk med riktlinjer som alla leverantorer skall
leva upp till, med utgangspunkt att de riktlinjer som
galler for Seco Tools ocksa skall galla for foretagets
leverantorer.

ETT SYSTEMATISKT MILJOARBETE

Seco Tools stravar efter hog effektivitet i anvindningen av
energi och naturresurser. Foretaget anvander i hog utstrack-
ning system for atervinning och ateranvindning av material,
samt forebygger och begriansar fororeningar. Miljoarbetet
ingar som en integrerad del i den totala verksamheten och
styrs av ett antal miljomal. Miljomalen uppdateras arligen och
arbetet foljs upp genom interna och externa revisioner.

ETT LOKALT SAMHALLSENGAGEMANG

Oavsett var Seco Tools bedriver sin verksamhet ar goda relatio-
ner med det lokala samhallet att betrakta som avgérande for
langsiktig framgang. Med vetskapen att varje samhalle ar unikt,
skall Seco Tools strava efter forstaelse for det lokala samhallet,
engagera sig konstruktivt i lokala angeldgenheter och framja
ortens utveckling. For att leva upp till detta uppmuntrar Seco
Tools sina medarbetare att delta i féoreningsliv och initiativ som
ar till férdel for invanarna pa de orter dar verksamheten
bedrivs.

ETT GEMENSAMT SYNSATT BLAND MEDARBETARNA

Med en globalt utbredd verksamhet som stracker sig 6ver bade
kulturella och geografiska granser ar det viktigt att forsoka
skapa en enhetlig bild av Seco Tools kultur och virderingar.
Malsattningen ar att foretaget skall uppfattas pa ett enhetligt
satt, oavsett var i varlden verksamheten bedrivs. Alla Seco Tools
medarbetare skall darfoér erhélla adekvat utbildning och bar
inom ramen for sin befattning ansvar fér Seco Tools hallbara
resultat. Seco Tools Uppférandekod (Code of Conduct) dr en
grundpelare i foretagets ledningssystem, medan Seco Tools
Gemensamma Virderingar utgér den vardegrund som
vagleder medarbetarna i det dagliga arbetet.

ETT TYDLIGT KRAVSTALLANDE PA ANSVARSFULLA LEVERANTORER
Seco Tools ar av uppfattningen att foretagets leverantorer ar
en forlangning av den egna verksamheten. Darfor skall de rikt-
linjer som géller for Seco Tools ocksa gilla for foretagets leve-
rantorer. Fran och med ar 2009 skall darfor alla leverantorer
acceptera Seco Tools uppforandekod (Code of Conduct) samt
leva upp till Seco Tools milj6- och kvalitetskrav. For att kontrol-
lera leverantorernas efterlevnad av Seco Tools krav genomfors
regelbundna leverantérsbedémningar.
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Global hogteknologi

fran Bergslagens hjarta

Seco Tools historia gar langt tillbaka i tiden. Resan fram till idag har varit lang och
handelserik, men fardriktningen har samtidigt alltid varit konsekvent och logisk.
Med tiden har Seco Tools utvecklats fran en viktig aktdr i det lokala samhallet till ett
industriféretag med forgreningar éver hela varlden. For att férsta dagens Seco Tools
maste man blicka bakat i tiden, narmare bestamt 800 ar.

Historien om Seco Tools har sin borjan i Bergslagen, en trakt trakten tilltog. Parallellt med att produktionen blev allt mer
i mellersta Sverige som alltid varit kind for sin rikedom pa avancerad, 6kade ocksa behovet av kraftforsérjning. Darfor
malmfyndigheter. I Bergslagen bréts malm redan pa 1200- kom manga av traktens byar att lokaliseras lings den méktiga
talet, men det finns kallor som pekar pa att gruvdriften i Kolbécksan, vattendraget som rinner rakt igenom Bergslagen.

trakten gar dnnu lingre tillbaka i tiden. Just kring denna trakts
malmfyndigheter vixte med tiden ett antal tidiga bruksbygder ~ STANGJARNSHAMMAREN INVID AN

fram. Bygderna befolkades, och médnniskorna larde sig smida Just Kolbécksan spelar en central roll i Seco Tools historia. Det
vapen och verktyg, vilket gjorde livet lite littare att leva. var namligen hir som manniskorna i trakten ar 1611 byggde en
Bygderna véxte sig snart allt storre da byteshandeln i stangjarnshammare. I direkt anslutning till Kolbacksans stang-
. 1974
Fagersta Bruks AB bildas av det Fagersta Bruks AB introdu- . Seco Tools AB bildas genom
jarnbruk som vaxt upp i nar- ceras pa den svenska borsen. att hardmetallsenheten Seco
heten av stangjarnshammaren. < bryts ut ur Fagersta AB.
£1971 : : 1989
Fagersta Bruks vagga, en Fagersta Bruks AB upprattar en Fagersta Bruks AB byter namn Seco Tools AB noteras
stangjarnshammare, anldaggs mindre tillverkning av en ny . till Fagersta AB. Verksamheten < pa Stockholmsborsen.
vid Kolbacksan i Bergslagen. produkt som far namnet Seco. + delas upp i tre divisioner - Stal,

< Seco och Secoroc.

3.
$

Tidig historia : 1969 1987
- G|0ba|t. fokus 73 anstallda vid divisionen : Cirka 2 000 anstallda vid ¢ Antalet helagda dotter-
B cxpansionséren som tillverkar skarmetallen . divisionen som tillverkar . bolag uppgar till 17, hela
Seco. : produkter med namnet : organisationen omfattar
* Seco. . 40-talet lander.
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jarnshammare vixte snart ett jarnbruk upp. Jarnbruket expan-
derade och fler médnniskor befolkade snabbt bygden. Kort
darefter hade ett helt samhalle byggts upp. Samhallet Fagersta.

Ar 1873 grundas Fagersta Bruks AB pa just den plats dér
jarnbruket drygt tva hundra ar tidigare anlades. Produktionen
av stal, staltrad, sagblad, stalror, gevarspipor och fjadrar till
jarnvéagsvagnar tilltog, och snart hade ett svenskt industri-
samhalle gjort sin entré.

Ar 1932 upprittas en mindre tillverkning av hardmetall av
Fagersta Bruks AB for att mota den tilltagande konkurrensen.
Nya produkter lanserades kvickt, och en av dem, en skdrme-
tall, fick namnet Seco. Ett passande namn som betyder “jag
skar” pa latin.

FAGERSTA BRUKS PRODUKTION AV

VANDSKAR OKAR EXPLOSIONSARTAT

Kriget i Europa ger Fagersta Bruks AB ett uppsving i produk-
tionen. Antalet Seco-produkter utékas ytterligare och 1943
introduceras bolaget pa den svenska borsen.

Kriget tar slut, granserna 6ppnas och expansionen tar ytter-
ligare fart. 1962 tillverkar Seco 6 ton bergborrar och narmare
4 ton vandskar. 1967 var siffrorna 43 ton bergborrar och nas-
tan 27 ton vandskar. Efterfragan 6kade dramatiskt och Seco-
produkterna fick en allt mer central roll i produktionen.

Den 6kande produktionen medférde att verksamhet
omorganiserades. Ar 1971 byter foretaget Fagersta Bruks AB
namn till Fagersta AB och verksamheten delas upp i tre
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s Koncernen miljocertifieras
Eglobalt enligt 1ISO14001.

< Den globala strategin
The Seco Way” infors.
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separata divisioner, var och en med resultatansvar inom sitt
omrade. Seco blir siledes en separat enhet for tillverkning av
skdarande verktyg inom Fagersta AB.

SECO TOOLS BILDAS 1974

Tre ar senare, den 1 januari 1974, bildas Seco Tools AB genom
att tillverkningsenheten bryts ut ur Fagersta AB. Den svenska
industrikoncernen Sandvik trader in som huvudégare efter att
den svenska regeringen tagit en aktiv roll, med avsikt att varna
om svensk industri och sysselsittning.

Genom koépet av Carboloy 1987 vaxer Seco Tools i ett slag
med 1 400 personer och cirka 700 miljoner kronor per ar i
omsittning. Forvarvet innebir att Seco Tools position pa den
viktiga amerikanska marknaden stirks kraftigt.

Den 13 oktober 1989 noteras Seco Tools-aktien pa Stock-
holmsborsen. Borsintroduktionen ger Seco Tools 6kade finan-
siella forutsattningar och mojligheter till ett langsiktigt age-
rande. En annan effekt av borsnoteringen ér att denna starker
Seco Tools sjalvstindighet gentemot foretagets huvudagare,
Sandvik.

I dag ar Seco Tools en global industrikoncern med narvaro
i ett 60-tal lander, i alla varldsdelar. Med nastan 4 500 anstallda,
50-talet heldgda dotterbolag har Seco Tools gjort en lang resa
sedan grunden lades vid Kolbacksan ar 1611.

12008

.
. "Vara gemensamma varde-
..

. ringar” lanseras globalt som
: koncernévergripande varde-
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:2007 :

E Koncernprogrammet LIFE for
. standiga forbattringar infors
< globalt.

:2005

¢ Seco Tools globala och

: koncernévergripande upp-

: férandekod (Code of Conduct)
2 infors.

:2009

¢ 96 procent av koncernens

. medarbetare har genomgatt

E utbildningsprogrammet for “Vara
: gemensamma varderingar”.

o
6. .
8. ..

1996

+ Seco Tools finns nérvarande i
. ett 50-tal lander och bedriver
< verksamheten genom ett

. 30-tal dotterbolag.

2005 2009

Seco Tools bedriver verksamhet + Med 50-talet helagda dotter-

i 39 lander och har 40 helégda < bolag och nastan 4 500

dotterbolag. < anstallda finns Seco Tools i fler
< 8n 60 lander, i alla varldsdelar.
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Uppforandekod ger
daglig vagledning

En central del i Seco Tools évergripande riktlinjer, Corporate Guidelines, ar
uppférandekoden. Uppférandekoden anger hur Seco Tools skall agera som
ansvarsfull arbetsgivare, samhallsaktdr och affarspartner. Den ar dessutom en
naturlig del i arbetet med koncernens leverantdrer.

Seco Tools styrelse antog i februari 2005 en uppfoérandekod
for koncernen. Den omfattar bestimmelser om korrekt redo-
visning och ekonomi, hederlig affarsverksamhet, leverantors-
relationer, arbetsférhéllanden, miljdansvar och samhallsenga-
gemang. Den inkluderar hantering av fragor som rér bland
annat korruption, halsa och siakerhet, jamstalldhet, droger,
féoreningsritt, barnarbete och miljéfragor.

Uppforandekoden har éversatts till alla sprak dar Seco
Tools har verksamma dotterbolag och finns tillganglig i sin
helhet pd koncernens hemsida (www.secotools.com).

UPPFORANDEKODEN

Alla Seco Tools medarbetare skall f6lja uppféorandekoden saval
som gallande lagstiftning i de linder verksamhet bedrivs. Seco
Tools skall bedriva sin verksamhet i enlighet med OECDs rikt-
linjer for multinationella foretag och det dr alla medarbetares
ansvar att soka den radgivning de behéver for att sikerstilla
kdnnedom om alla tillimpliga lagar, géllande praxis och avtal.

Arbetet med uppférandekoden ar en standigt levande pro-
cess inom Seco Tools. Organisationen forvantas kontinuerligt
verka for uppforandekodens efterlevnad och att tydliggora
dess innehdll och betydelse.

Alla dotterbolagschefer har uppférandekoden som en del
av sina mal och arbetet med den f6ljs regelbundet upp pa
dotterbolagens styrelsemoten. Overtradelser av koden skall
rapporteras till narmaste chef alternativt till chefen for koncer-
nens personalavdelning. Avvikelser mot koden far disciplinira
konsekvenser och kan utgora grund f6r uppsagning.

SECO TOOLS m ARSREDOVISNING 2009

Ar 2007 infordes en arlig uppfoljning av hur koden implemente-
rats och efterlevts inom koncernen. Uppfoljningen sker genom
de normala interna revisionerna inom koncernen, till exempel
miljé- och kvalitetsrevisioner samt underleverantérsbedémningar.

UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER

Seco Tools uppforandekod édr dessutom en naturlig del i
arbetet med koncernens leverantorer. Det ar viktigt att hela
leverantorskedjan praglas av den affarsetik som Seco Tools
uppfoérandekod belyser. Seco Tools ar av uppfattningen att
koncernens leverantorer ar en forlangning av den egna verk-
samheten och darfor skall samma riktlinjer som géller for Seco
Tools dven gilla for Seco Tools leverantorer.

Under 2009 har Seco Tools inképsfunktion arbetat fram en
anpassad uppforandekod for foretagets nuvarande och fram-
tida leverantorer. Malsattningen med denna &r att skapa ett
ramverk med riktlinjer som Seco Tools leverantorer skall leva
upp till for att fa leverera varor och tjanster till koncernen.
Utover att leva upp till uppforandekoden for leverantorer
(Seco Supplier Code of Coduct) maste alla Seco Tools leveran-
torer aven leva upp till koncernens miljo- och kvalitetskrav.

For att kontrollera detta genomfor Seco Tools regelbundna
bedémningar av utvalda strategiska leverantorer. Inga samar-
beten har avbrutits under aret pa grund av avvikelser mot Seco
Tools uppforandekod, miljo- eller kvalitetskrav. Arbetet med
leverantérsbeddmningar ar en central komponent i Seco Tools
ansvarstagande, och ar darfor ocksa ett prioriterat omrade
infor 2010.



Varje dag, dygnet runt och dret om. Det konstanta
inflddet av ravaror, insatsprodukter och tjanster ar
direkt avgdrande for Seco Tools férmaga att leverera
produkter till féretagets kunder. Just darfor ser Seco
Tools sina drygt 3 000 leverantérer som en férlangning
av den egna verksamheten.

Goda leverantorsrelationer ar viktigt for alla typer av verksamheter. Inte minst for
foretag vars dagliga drift kraver ett kontinuerligt infléde av allt fran ravaror som stal,
till fardiga produkter och reservdelar, som exempelvis slipskivor eller skarhallare.
Brister det nagonstans i kedjan kan det fa allvarliga konsekvenser. Darfor géller det
att hela tiden se till att linken ar ordentligt sammanhallen — fran bérjan till slut.

—Man brukar ju siga att ingen kedja ar starkare dn den svagaste lanken. Det tror
jag ar en bra beskrivning av Seco Tools underleverantorsarbete. Seco Tools leveran-
torer véljs alltid utifran férmdgan att kunna leverera produkter och tjanster pa affirs-
massigt riktiga grunder. Genom att stalla hoga krav och dérefter se till att kraven
efterlevs, skapar Seco Tools goda foérutsattningar for langsiktiga och stabila leveran-
torsrelationer, siger Kenneth Lennholm, global inképschef i Fagersta, som har det
overgripade ansvaret.

Att se till att kraven efterlevs ar manga ganger en tidskravande och kostsam process.
Men Seco Tools dr av den bestimda uppfattningen att arbetet 16nar sig i langden.

Ett exempel ar det faktum att inga leverantorsrelationer avbrutits under 2009, trots
att aret praglats av turbulens och svingningar i och med en radande lagkonjunktur.
Mycket har sin forklaring i Seco Tools hogt stallda krav. Utover att alla leverantorer
maste leva upp till uppférandekoden genomfoérs ocksa kontinuerliga leverantors-
bedémningar. Detta for att garantera att leverantoren, liksom leverantérens under-
leverantorer, uppfyller Seco Tools krav pa leveransformaga, kvalitetsniva och ledtider.

Under 2009 har ett 40-tal besok genomforts hos koncernens strategiskt viktigaste
leverantorer, liksom ett antal nya leverantorer. Ovriga leverantérer bedéms fran
huvudkontoret i Fagersta genom samtal och enkiter, dar leverantérerna besvarar
olika produktspecifika fragestallningar som sedan utviarderas centralt.

Kenneth Lennholm ser mycket positivt pa Seco Tools leverantorsarbete.

—Att arbeta pa ett involverande och systematiskt sétt &r tidskravande. Men det 4r vart
modan eftersom vi da kan férsakra oss om att Seco Tools arbetar med ritt leverantorer.
Stabila och langsiktiga leverantdrsrelationer bidrar till ett stadigt infléde av insatsvaror
och produkter, vilket i sin tur minimerar Seco Tools affirsrisker, avslutar han.

Inkop

INGEN KEDJA AR STARKARE
AN DEN SVAGASTE LANKEN

Till vanster:

—Seco Tools involverande och syste-
matiska satt att utvardera koncernens
omkring 3 000 leverantdrer sakerstaller
det affarskritiska inflodet av varor och
tjdnster, sager Kenneth Lennholm, global
inkodpschef.

Till héger:

Ett tydligt exempel pa en framgangsrik
och langsiktig leverantorsrelation. Seco
Tools har under ett helt ar arbetat aktivt i
en tvarfunktionell grupp med att hitta en
leverantor av skruvmejslar och nycklar.
Valet foll i slutet pa 2009 pa tyska Wiha,
som tillsammans med Seco Tools skall
utveckla nasta generations skruvmejslar
anpassade for koncernens kunder.
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Gemensamt synsatt pa
verksamhet och varandra

Seco Tools gemensamma varderingar aterspeglar medarbetarnas syn pa
verksamheten, varandra och ledarskapet. Dessa varderingar utgdr Seco Tools
viktigaste vardegrund och stédjer koncernens affarsidé, vision och uppférandekod.

Arbetet med de globala gemensamma varderingarna inleddes
redan 2007. Genom personliga intervjuer, enkatundersok-
ningar och sa kallade workshops, vinde sig koncernen till sina
anstillda for att identifiera vilka egenskaper som bast beskriver
Seco Tools och dess medarbetare.

Engagemanget var patagligt och arbetet involverade drygt
1 300 medarbetare fran hela koncernen. Ungefir ett ar senare,
narmare bestamt i mitten av 2008 avslutades arbetet och de globala
gemensamma varderingarna presenterades for férsta gangen.

EN TYDLIG VARDEGRUND

De koncerngemensamma varderingarna ar uppbyggda av tre
centrala varderingar som ar kannetecknande fér Seco Tools
verksamhet. Dessa tre varderingar ar: passion for vara kunder,
familjeanda och personligt engagemang.

Genom att visa engagemang for kunder kan fértroendefulla
och langsiktiga relationer byggas. Kundnarhet och hog service-
niva ar och har alltid varit tva viktiga konkurrensfaktorer for
Seco Tools. Utan passion for kunden hade inte Seco Tools varit
dar foretaget ar idag.

Aven familjeanda ir en virdering som kinnetecknat Seco
Tools genom historien. Seco Tools virnar om en 6ppen och
vanlig arbetsplats med respekt fér individen och andra kultu-
rer. Alla Seco Tools medarbetare tillhor en och samma familj
dar de delar med sig av sin kunskap. Ansvaret for detta ligger
gemensamt pa alla medarbetare, 6ver hela varlden.

Utan personligt engagemang kan varken framsteg eller for-
béttringar astadkommas. Det ligger dérfor ett gemensamt intresse
for alla i att stindigt arbeta for kreativa 16sningar och forbéttrad
kvalitet. Kreativa 16sningar och stindiga kvalitetsforbattringar
foder fortsatta framgangar och for att méjliggora detta kravs
engagerade och motiverade medarbetare. Déarfor ligger det i alla
medarbetares ansvar att gemensamt strava efter en arbetsmiljo
dar utmaningar snabbt kan omvandlas till mojligheter.

GRANSOVERSKRIDANDE VARDERINGAR

Med globala gemensamma varderingar har Seco Tools identi-
fierat och faststallt en kultur som alltid funnits och samtidigt
lyft fram ett synsitt som innehaller ett antal framatriktade
framgangsfaktorer. Seco Tools ar en global koncern som

VARA GEMENSAMMA VARDERINGAR

PASSION FOR VARA KUNDER

PERSONLIGT ENGAGEMANG

SECO TOOLS m ARSREDOVISNING 2009

Vi identifierar oss med vara kunder
Vi bygger fortroendefulla relationer dar alla ar vinnare
Vi gor alla vart yttersta for att det skall bli en bra leverans

Vi skapar en 6ppen och vanlig arbetsplats
Vi litar pa och respekterar varandra
Vi delar med oss av idéer och kunskap i vart globala natverk

Vi ser méjligheter och tar ansvar
Vi vill vinna och ser till att det hander
Vi arbetar stindigt med att forbattra kvalitet och ledtider
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bryter bade geografiska och kulturella grinser. Seco Tools
gemensamma varderingar aterspeglar ocksa ett gemensamt
synsitt som ar gransbrytande och som forenar Seco Tools
medarbetare.

STARKT GENOMSLAG

I mars 2009 avslutades den utbildningsinsats som inleddes
redan under 2008. Syftet med utbildningen var att sprida de
globala gemensamma viarderingarna inom koncernen samt

oka forstaelsen for viarderingarnas koppling till Seco Tools
strategiska plan, The Seco Way. Vid utgangen av 2009 hade
96 procent av medarbetarna genomgatt denna utbildning.

Infor 2010 ar malet att utbilda resterande medarbetare vid
Seco Tools enheter. De koncerngemensamma viarderingarna
aterfinns idag som en naturlig komponent i exempelvis Seco

Tools personaladministrativa dokument, manualer och liknande
handlingar som chefer och medarbetare anvinder i sin vardag.

SECOS

The Seco Way skiftar fokus
fran produkt till 16sning

The Seco Way ar Seco Tools strategiska
plan som utgdr fran koncernens vision
att uppfattas av vara kunder som den
mest engagerade samarbetspartnern
for kompletta 16sningar av skarande
bearbetning. The Seco Way stravar
efter att i tilldgg till produktinnovation
oka graden av service och individuella
skarande bearbetningsldsningar for den
enskilde kunden. The Seco Way bygger
aven pa en overgang fran en federation
av nationella foretag till en global
gemensamt sammanhallen koncern,

i syfte att skapa forutsattningar for
snabbare tillvaxt.
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Seco Tools medarbetare

Duktiga och engagerade medarbetare &r Seco Tools allra viktigaste tillgdng. Ar 2009
har darfor varit en svar prévning da en kraftigt minskad efterfragan pa samtliga
marknader tvingat koncernen till omfattande nedskarningar i medarbetarstyrkan
samt minskningar av bade arbetstid och ersattningar.

Seco Tools specialiserade
och globala HR-organisation

Auvtal och forhandlingar
Forhandling
Lagar och avtal

Pension Administration
Utlandskontakter Lon
Bonus
Statistik
Rapportering

Strategisk HR

Ledarutveckling

Succession

Performance management

Karridrplanering
Radgivning
Chefsstod
Rehabilitering
Rekrytering
Kompetensutveckling

Syftet med den nya HR-organisationen ar att personalfunk-
tionen skall bli tydligare i sitt arbete och héja servicegraden
gentemot Seco Tools medarbetare och chefer samt ta steget
att bli en globalt sammanhallen verksamhet. Tre av HR-
organisationens enheter &r specialiserade inom sitt eget
HR-omrade:

Avtal och férhandlingar sakerstéller att Seco Tools
hanterar arbetsratten pa ett korrekt och klokt satt.

Administration effektiviserar och hanterar bland annat
tidrapportering och I6neutbetalningar inom Seco Tools.
Strategisk HR arbetar med langsiktiga investeringar i
medarbetar- och chefsutveckling.

Den fjarde enheten HR-radgivning har som uppgift att
proaktivt sékerstalla att Seco Tools chefer har det stod de
behdver i det dagliga arbetet och dven sprida de 6vriga
enheternas arbete inom koncernen.
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KRAFTIGT REDUCERAD MEDARBETARSTYRKA

Den kraftiga avmattningen i varldsekonomin som intraffade
redan i slutet av 2008 fortsatte dven 2009, da en kraftigt forsva-
gad virldsmarknad minskade efterfragan pa samtliga markna-
der. For att motverka de ekonomiska effekterna tvingades Seco
Tools att genomfoéra koncernévergripande kostnadsanpass-
ningar. Inom ramen for dessa reducerades Seco Tools globala
medarbetarstyrka med totalt cirka 850 personer, vilket motsva-
rade omkring 17 procent av det totala antalet medarbetare.

ANSVARSFULLA NEDDRAGNINGAR

I de fall dar det varit majligt, till exempel i Sverige, Frankrike
och Italien, har arbetstider och ersittningar reducerats for att i
mojligaste man undvika neddragningar i medarbetarstyrkan.
Denna metod har under aret visat sig vara fordelaktig for saval
foretaget som den enskilde medarbetaren. Dels ger metoden
en relativt snabb kostnadsbesparing, dels fir medarbetaren
behalla sin anstillning i foretaget. Vidare ger den ocksa bered-
skap for att kunna hantera en 6kad orderinging pa kort sikt,
da medarbetare snabbt kan aterga till arbetet. I december var
en stor andel av de medarbetare vars arbetstid reducerats ater
tillbaka pa full tid till f6ljd av en 6kad orderinging.

NYA UTMANINGAR INNEBAR NYA KRAV PA ORGANISATIONEN
Seco Tools ar en global arbetsgivare med medarbetare 6ver
hela varlden. Det staller nya krav och innebar nya utmaningar
for organisationen, ledarskapet och strategierna. Samtidigt
innebar det stora mojligheter for Seco Tools. I en stravan efter
att mota de globala mojligheter koncernen star infor vill Seco
Tools genom ett systematiserat personalarbete, ett strukturerat
ledarskap och tydliga utvecklingsmajligheter f6r medarbetarna
lagga en god grund for fortsatt framgéng. Det far implikationer
saval for framvéxt av talanger, successionsplanering som for
kompetensoverforing mellan funktioner och lander.

FUNKTIONSINDELAD PERSONALORGANISATION

For att kunna moéta de utmaningar som en global koncern
stdlls infor har Seco Tools skapat en funktionsindelad
personalorganisation. Funktionsindelningen majliggor en
Okad specialiseringsgrad for de olika enheterna och tydliggor
samtidigt ansvarsféordelningen inom organisationen. Syftet
med indelningen ar att Seco Tools personalorganisation skall



bli effektivare och kunna leverera en hog serviceniva mot med-
arbetare och chefer.

Personalorganisationen ar indelad efter de fyra olika
ansvarsomradena, avtal och férhandlingar, administration,
strategisk HR samt HR-radgivning.

Enheten avtal och foérhandlingar ansvarar for att koncernen
foljer lagar och avtal pa ett korrekt sitt. I ansvaret ligger ocksa
att hantera férhandlingar och pensioner. Personalorganisatio-
nens enhet fér administration hanterar det administrativa
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arbetet som exempelvis 16ne- och bonusutbetalningar, tid-
rapportering samt statistisk uppfoljning. Strategisk HR ar den
enhet som ansvarar for langsiktiga investeringar i medarbetar-
och chefsutveckling. Hér ingar till exempel successionsplane-
ring for att hantera kommande pensionsavgangar samt
karridrprogram for att utveckla talanger inom koncernen.
HR-radgivning ansvarar for att stodja och utveckla Seco Tools
chefer i det dagliga arbetet.
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INDIVIDUELLA RESULTAT- OCH UTVECKLINGSPLANER

I december 2009 antog Seco Tools en systematiserad och resul-
tatstyrd utvecklingsstruktur fér samtliga medarbetare inom
koncernen. Syftet med den nya utvecklingsstrukturen ar att
starka resultatorienteringen, frimja individens karriarutveckling
samt ge individen mdjlighet att se och forsta sitt arbete i sam-
manhang med koncernens prioriteter och mal. Seco Tools med-
arbetare skall fran och med 2010 tillsammans med sina respek-
tive chefer formulera ett antal individuella mélsittningar. Dessa
ligger darefter till grund for en personlig resultat- och utveck-
lingsplan. Malet ér att den personliga resultatplanen skall ater-
spegla koncernens inriktning och ambitioner for aret, pa saval
enhetsniva som funktionsniva. Resultat- och utvecklingsplanerna
foljs kontinuerligt upp vid ordinarie medarbetarsamtal. Det
koncernévergripande malet ar att 50 procent av samtliga medar-
betare under 2010 skall ha formulerat en personlig resultat- och
utvecklingsplan.

NYTT CHEFSUTVECKLINGSPROGRAM STARTAT

Den 25 november 2009 startade den foérsta upplagan av

Seco Tools chefsutvecklingsprogram (Top Management
Development Programme). Programmet dar en central del i
koncernens chefsférsorjning och ledarutveckling, med syfte att
utveckla deltagarnas probleml6sningsférmaga och ledaregen-
skaper. I denna forsta upplaga av programmet deltar totalt
femton medarbetare pa chefsnivd fran nio olika linder. Under
totalt sju manader kommer dessa deltagare att delta i olika
forelasningar och seminarier dér aktuella och realistiska frage-
stallningar kommer att analyseras. Malet med programmet ar
att utveckla deltagarnas strategiska formaga genom att adres-
sera Seco Tools utmaningar fran ett globalt ledarperspektiv.

Seco Tools medarbetare

Konsfordelning, koncernen

Av koncernens totalt 4 412 medarbetare ar
23 procent kvinnor, vilket aterspeglar kéns-
fordelningen i branschen. Seco Tools arbetar
for en battre balans i konsfordelningen och
har som uttalat mal att 6ka rekryteringen av
kvinnliga chefer.

Alderstruktur, koncernen

48 procent av koncernens medarbetare ar
35-49 ar gamla.

Anstéllningstid, koncernen

21 procent av koncernens medarbetare har
varit anstéllda i mindre &n tva ar, medan 14
procent har varit anstallda i mer &n 25 ar.

SECO TOOLS m ARSREDOVISNING 2009

1. Man, 77%
2. Kvinnor, 23%

1.-243r, 3%

2.25-29 ar, 10%
3.30-344r, 12%
4.35-39 ar, 15%
5.40-44 ar, 16%
6.45-49 ar, 17%
7.50-54 ar, 13%
8.55-59 ar, 10%
9.60-ar, 4%

0-2ar, 21%
3-5ar, 18%
6-10 ar, 15%
11-15 ar, 16%
16-20 ar, 7%
21-254r, 9%
>25 ar, 14%
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Den 10 juni 2009 d&r ett datum som atminstone

tjugo medarbetare kommer att minnas lange. Det Ta | a n g er

var da den forsta klassen tog sin examen fran Seco

Tools talangutvecklingsprogram, Talent Development DAGENS TALANGER UTVECKLAS TILL
MORGONDAGENS LEDARE
Programme.

Premidrupplagan av det sju manader langa utbildningsprogrammet startade i
London den 18 november 2008. Da samlades tjugo forvantansfulla medarbetare fran
tio olika linder for forsta gdngen for att tillsammans inleda en larorik resa inom fore-
taget Seco Tools.

Redan i bérjan av 2008 diskuterade man inom Seco Tools hur man pa ett effektivt
satt skulle kunna fé6rma framfor allt yngre medarbetare att utvecklas, bade som indivi-
der och karridrméssigt, inom koncernen. Tanken var att Seco Tools pa ett mer syste-
matiskt sitt skulle borja ta vara pa den talang som finns bland Seco Tools knappt
4 500 medarbetare.

Losningen blev en intern utbildning, dar ett antal utvalda medarbetare fick chan-
sen att utvecklas inom koncernen Seco Tools — nationellt liksom internationellt. Seco
Tools talangutvecklingsprogram var darmed fott.

Programmet, som riktar sig till kvalificerade medarbetare pa Seco Tools, ar fokuserat
pa projektarbeten hamtade ur verkligheten, studiebesok inom koncernen, forelés-
ningar, individuell coachning, och ett omfattande arbete med aterkoppling. Allt med
syfte att accelerera deltagarnas utveckling och globala kontaktnét inom koncernen.
Det kortsiktiga malet med programmet ar att stirka de deltagande individernas per-
sonliga utveckling samt férdjupa forstaelsen for Seco Tools verksamhet. Pa ldngre sikt
hoppas man inom Seco Tools att individerna vidareutvecklas till framtida chefer och
ledare med bra inblick i féretaget och branschen.

Utvarderingen fran arets program visar att deltagarna har en mycket positiv install-
ning till utbildningsprogrammet. Av totalt 5 mdjliga poang ger deltagarna program-

met 4,6 i genomsnittligt betyg. Det positiva utfallet i utvirderingen bekriftas dess- Seco Tools definerar en talang som en
individ som visat starka personliga resultat
under lang tid. Utover det kravs att man ar

nyfiken, att man vdgar anta nya utmaningar

utom av de matningar som genomfordes efter det att programmet avslutats, till
exempel bland deltagarnas chefer och kollegor. Som en foljd av det positiva utfallet

har talangutvecklingsprogrammet darfor fran och med ar 2009 blivit ett aterkom- utanfor sin egen arbetsroll och att man
mande inslag i Seco Tools arbete med att utveckla talangfulla individer inom koncer- ar motiverad att ta ett stort steg framat i
nen. Den andra upplagan av talangutvecklingsprogrammet startar i november 2010. karridren.
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Seco Tools miljo- och
kvalitetsarbete

Seco Tools efterstravar standiga forbattringar i koncernens miljé- och kvalitetsarbete.
Malet ar att reducera verksamhetens miljopaverkan och samtidigt erbjuda produkter

som uppfyller kundernas férvantningar.

MILJOLEDNING

Seco Tools ar sedan 2006 globalt certifierat enligt miljoled-
ningssystemet ISO 14001. Arbetet med ISO 14001 har inne-
fattat djupgdende miljoutredningar, utbildning av personal
och tydliga rutiner. Miljocertifieringen har bildat grund for
ett gemensamt systematiskt arbete inom koncernen och
inkluderar Seco Tools anldggningar i Sverige, Nederlinderna,
Tjeckien, Frankrike, Tyskland, USA, Brasilien, Indien, Italien,
Storbritannien, Singapore, Belgien och Kina.

Miljomalen 2009

@ Effektiviserad energianvandning
Minska forbrukningen av energi (elektricitet, energi
for uppvarmning och fordonsbransle) jamfort med
koncernens omsattning med 5 procent per ar till
och med 2010.

® Minska mangden avfall
Minska mangden avfall jgmfort med producerad
mangd varor med 2 procent per ar till och med
2012. Andelen atervunnet avfall skall samtidigt 6ka
fran 57 till 60 procent.

® Minska miljépaverkan fran kemikalier
Minska antalet kemiska produkter som innehaller
amnen med allvarliga halso- och miljéfarliga egen-
skaper (SVHC) med 5 procent per ar, till och med
2012. Mangden dmnen som finns pa kandidatlistan
fran ECHA skall samtidigt begransas.

@ Okad andel &tervunnen révara
Skapa en atervinningslosning och méta resultat av
atervinning under 2009 for att kunna arbeta mot
malet att aterta 50 procent av de salda hardmetall-
produkterna for atervinning till slutet av 2012.

® Minska miljopaverkan fran transporter
Borja mata CO, utslapp fran produkttransporter och
affarsresor under 2009 som underlag for framtida
malsattningar.
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UPPFOLINING AV MILJOARBETET

Seco Tools har ett avancerat system for att folja upp miljéarbe-
tet i koncernen. Uppfoljningen av miljoarbetet sker genom
interna och externa revisioner samt genom redovisning och
diskussioner kvartalsvis i koncernledningen.

Den interna revisionsverksamheten innebar att koncernens
verksamhetsorter arligen besoks av en eller flera personer ur
en global revisionsgrupp. Revisionsgruppen genomfor revisio-
ner enligt miljéledningssystemet ISO 14001 samt inspekterar
att Seco Tools uppforandekod efterlevs.

De externa revisionerna utfors av Det Norske Veritas minst
en gang per ar pa de orter som har produktions- eller distribu-
tionsanldggningar. Det Norske Veritas besokte under aret
arton av Seco Tools totalt tjugo verksamhetsorter f6r uppfolj-
ning och utveckling av ISO 14001.

SECO TOOLS FEM MILJIOMAL:

Seco Tools riktar in miljéarbetet pd att reducera miljopaverkan
inom ett antal omraden dar koncernens verksamhet anses
péaverka miljon allra mest. Miljdarbetet 2009 har styrts av fem mal:

- Effektiviserad energianvandning

Energieffektivitet ar en prioriterad utmaning inom Seco Tools,
eftersom koncernens energiféorbrukning utgor verksamhetens
storsta miljobelastning. Pa grund av den kraftigt forsimrade
omsattningen under 2009 minskade koncernens energieffekti-
vitet fran 20,3 till 23,1 Mwh/MSEK. Flera effektiviseringssteg
togs dock under aret, bland annat genom installation av modern
teknik i de nya produktionsbyggnaderna i Fagersta och Tyskland.

- Minska méangden avfall

Mingden avfall var i stort sett oférandrad under aret. Resultatet
blev 2,21 ton avfall/ton varor. Andelen avfall till atervinning
stannade pa 53,0 procent, vilket innebdr att det uppsatta malet
for aret inte uppnaddes. Den lagre atervinningen var en foljd
av det minskade ravarubehovet nar produktionsvolymerna
reducerades kraftigt under éret.

- Minska miljopaverkan fran kemikalier
Antalet kemikalier innehallande SVHC-4&mnen minskade med



7,4 procent. Det ar ett mycket positivt resultat. Inga produkter
innehallande &mnen pa ECHAs kandidatlista anvands inom
foretaget. En forklaring till minskningen ar bland annat en
forbéttrad arbetsprocess for registrering av kemikalier som
inleddes under 2008.

- Oka andelen 4tervunnet material

Det langsiktiga malet ar att Seco Tools skall atervinna 50 procent
av alla insatsvaror ar 2012. En stor del av arbetet under 2009 har

handlat om att etablera rutiner for att pa ett korrekt sitt samla och
transportera féorbrukade produkter fran kunder till atervinning.

- Minska miljopaverkan fran transporter

Seco Tools har under 2009 haft som mal att arbeta fram mat-
metoder av koldioxidutsldpp i samband med transporter till
och fran distributionscentraler och i samband med affarsresor.
Arbetet som delvis avklarats under det gangna aret berdaknas
vara helt klart i bérjan av 2010.

KVALITETSLEDNING
Seco Tools kvalitetsledningssystem innefattar fasta rutiner for att
standigt arbeta for effektiviseringar och forbattringar i verksam-
heten. Den globala kvalitetscertifieringen omfattar Seco Tools
anldggningar i Sverige, USA, Brasilien, Storbritannien, Neder-
landerna, Belgien, Frankrike, Italien, Tjeckien, Kina och Indien.
Seco Tools kvalitetsledningssystem ISO 9001 uppdaterades
under aret till den nya standarden ISO 9001:2008.

UPPFOLINING AV KVALITETSARBETET
Att kvalitetsledningssystemet fungerar 6ver tid sakerstalls
genom regelbundna interna och externa revisioner. De externa
revisionerna utfors av Det Norske Veritas minst en gang per ar
pa orter med produktions- eller distributionscentrum. Under
2009 genomfordes externa revisioner pa samtliga enheter som
ingar i det globala ISO 9001:2008 certifikatet.

Den interna revisionsgruppen genomfor revisioner enligt
kvalitetssystemet ISO 9001:2008 samt inspekterar att Seco
Tools uppforandekod efterlevs.

LIFE — EN CENTRAL KOMPONENT I KVALITETSARBETET
Forbittringsprogrammet LIFE (Little Improvements From Every-
one) som lanserades 2007 har under aret fullt ut etablerats och
forankrats inom hela koncernen. LIFE utgor saledes en kon-
cernovergripande plattform for kontinuerliga forbattringar och
utveckling av verksamheten. Genom LIFE kan samtliga medarbe-
tare engagera sig i koncernens forbattringsarbete, oavsett om det
géller kloka tips pa hur man kan producera mer effektivt eller
hur man bor gora for att skapa en trevligare arbetsmiljo for alla.

Hela programmet utgar fran de viggtavlor som finns vid
samtliga Seco Tools enheter 6ver hela varlden. Det ligger i alla
medarbetares ansvar att rapportera in avvikelser och forbatt-
ringsforslag. Inrapporterad information foljs upp dagligen av
Seco Tools avdelningschefer. LIFE ar saledes ett effektivt och
snabbt system for att upptacka forbéttringsmojligheter, dtgirda
felaktigheter och férebygga risker.

Seco Tools Miljopolicy

Seco Tools skall aktivt delta i en
process for hallbar utveckling. Vi
skall strava efter att minimera var
paverkan pa miljon vid utveckling,
tillverkning och distribution av
skarande verktyg. Vara aktiviteter
skall utféras pa ett sadant vis att
milj6 och anstalldas halsa skyddas.

Seco Tools Kvalitetspolicy

Seco Tools skall erbjuda produkter

och tjanster inom omrdadet skdrande
bearbetning som uppfyller kundernas
férvantningar. Seco Tools skall utifran
kundfokus arbeta med en helhetssyn
pa kvalitet och systematiskt arbeta
med standig férbattring av koncernens
processer med alla medarbetares

och leverantorers delaktighet.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren fér Seco Tools AB, org.nr 55607 1-1060,

avger harmed sin forvaltningsberattelse for rakenskapsaret 2009.

Marknadslage

Som en f6ljd av krisen i den finansiella sektorn i kombination
med den kraftiga konjunkturella forsvagningen av de reella
marknaderna var efterfragan pa skiarande verktyg mycket lag
inom samtliga marknadsregioner. Arets forsta hilft priglades

av kraftiga produktions- och lagerminskningar pa marknaden.

Efterfragan pa skiarande verktyg stabiliserades under arets
andra del nér lageranpassningarna hos slutkunder och distri-
butorer slutforts.

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsittning uppgick till 4 889 MSEK (6 536),
motsvarande en nedgang i fast valuta om -31 procent. Utéver
detta tillkom positiva valutaeffekter om 6 procent.

Under de tre forsta kvartalen var fallet i nettoomsattningen
relativt jamnt utspridd 6ver Seco Tools alla marknadsregioner.
Under slutet av tredje kvartalet och fjarde kvartalet stabiliserades
forsaljningen generellt nagot éver nivan fére sommaren. Nagra
tillvaixtmarknader i Asien och Sydamerika uppvisade en mer
positiv utveckling och avslutade de sista manaderna med tillvixt
relativt foregaende ar.

Kostnadsanpassningar

Som en f6ljd av den snabbt vikande efterfragan under slutet
av 2008 och borjan av 2009 genomférde koncernen kraftfulla
atgarder for att anpassa kostnaderna. Anpassningarna inklu-
derade personalreduktioner om totalt cirka 650 fast och tem-
porart anstallda globalt, varav merparten inom produktion.
Utover dessa neddragningar avtalades ocksd om tids- och
lonereduktioner i flera linder. Dessa motsvarande som mest
cirka 200 tjanster vid utgangen av kvartal tre men var reduce-
rade till 75 vid utgangen av aret.

Nettoomséattning per marknadsomrade

MSEK

Nettoomsattning
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Nettoomsattning per
marknadsomrade, %

4.

1. Europa, 3 070 MSEK
2. NAFTA, 733 MSEK
3. Asien, 761 MSEK

4. Ovriga, 325 MSEK

2009 2008 Forandring
MSEK  Andel, % MSEK  Andel, % % %"
Europeiska Unionen 2719 56 3941 60 =31 -36
Ovriga Europa 351 7 427 7 -18 -20
Europa totalt 3070 63 4 368 67 -30 -34
NAFTA 733 15 942 14 -22 -33
Sydamerika 208 4 285 4 =27 -31
Afrika, Mellanéstern 117 2 101 2 16 6
Asien 761 16 840 13 -9 -20
Koncernen totalt 4 889 100 6 536 100 -25 -31

" Férandring mot féreg&ende &r i fast valuta.
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Anpassningarna bidrog till att sinka koncernens kostnads-
niva med drygt 600 MSEK, varav 560 MSEK paverkade arets
resultat. Engangskostnader for anpassningarna uppgick totalt
till 115 MSEK, varav 55 MSEK redovisades under 2009.

Marknadsetableringar

Fortsatta marknadsetableringar pagick under aret som ett led i
koncernens strdvan att 6ka marknadsndrvaron pa stoérre indu-
striella marknader. Nya dotterforetag etablerades i Indien,
Kina och Indonesien.

Forskning och utveckling
Seco Tools skall genom ett hogfoéradlat produktsortiment,
koncentration pa kirnomraden och gediget applikationskun-
nande aktivt bidra till produktivitetsokningar inom verkstads-
industrin. FoU-arbetet prioriterar kontinuerlig férnyelse av
verktyg och processer sa att produkternas konkurrenskraft
stindigt forbattras.

FoU-arbetet inriktas i férsta hand mot féljande huvudomraden:

Kunnande inom Seco Tools kirnkompetenser, det vill siga
ramaterial, pulver, metallurgi, tillverkningsteknik, belagg-
ning, skarteknik, CAD/CAM-teknik och applikationer.
Produkt- och applikationskunnande inom viaxande
kundomraden.

Verktygens formaga att ge kunden 6kad produktivitet.

En effektiv och kundnara global produktutvecklingsprocess,
som snabbt kan svara upp mot foérandringar pa marknaden.

Sammantaget har under dret 5 procent (4) av nettoomsitt-
ningen satsats pa forskning och utveckling inklusive produkt-
utveckling och kvalitetssikring.

Produktutveckling

Produktutveckling ar ett strategiskt och hogt prioriterat omrade
inom koncernen. Under 2009 har ett flertal nya produkter
introducerats pa marknaden.

Under aret genomfordes en framgangsrik lansering av
hornfriasfamiljen Square 6™, som med sina sex skireggar
kombinerar lidgre kostnader, battre prestanda och hogre flexi-
bilitet. Stérre dvriga nyheter inom omradet frasning var den
nya planfrasfamiljen Double Octomill och den solida pinn-
frasen Jabro Solid?.

Inom svarvning introducerades Seco Tools framgéangsrika
belaggningsteknik Duratomic® pa flera nya produkter, bland
annat till att &ven innefatta spar- och avstickning.

Steadyline™ ar en ny verktygshallare med ett inbyggt pas-
sivt dimpande system som kraftigt starker Seco Tools position
pa marknaden for vibrationsdampande system.

Inom omradet halbearbetning lanserades uppborrnings-
verktyget Liteline™ under aret. Verktyget har trots mycket
liten vikt en god hallfasthet tack vare en speciell design med
bade stal och aluminium.

Sammanfattningsvis star Seco Tools vl rustat produkt-
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missigt for att tillgodose kundernas krav pa 6kad produktivitet.
Den hoga takten i lanseringen av nya produkter beraknas fort-
satta under 2010.

Produktion och investeringar

De totala investeringarna i anldggningar uppgick till 325
MSEK (796), varav 171 MSEK (367) i Sverige. 15 MSEK (20)
avser aktiverade utgifter for FoU och IT. Investeringarna
exklusive foretagsforvarv uppgar till 7 procent (11) av netto-
omsattningen foér koncernen, vilket dr nagot lagre an nivan for
planenliga avskrivningar.

Under aret slutférde moderbolaget en utbyggnation av till-
verkningsenheten for vandskar i Fagersta. Byggnationen ar en
viktig del i koncernens langsiktiga strategi och mojliggor ytter-
ligare steg avseende produktkvalitet och produktionsteknik.
Investeringen uppgar sammantaget 6éver aren 2008 och 2009
till cirka 150 MSEK inklusive bade fastighet och maskiner.

Teknik- och kvalitetshojande investeringar har framst inrik-
tats mot nya och kommande produkter samt for att sakerstilla
kvaliteten till f6ljd av 6kade kund- och produktkrav.

IT

Inom IT-omradet generellt pagar en harmonisering och upp-
gradering av systemmiljoer och arbetsprocesser i syfte att
stodja affarsverksamheten pa en fortsatt hog niva samt for att
underlitta fortsatta administrativa rationaliseringar.

Ett nytt modernt lagerhanteringssystem implementerades
under det gangna aret pa ett par av koncernens lager. Fortsatt
implementering av systemet vantas ske under 2010.

Ett stérre I'T- och verksamhetsutvecklingsprojekt for ett
gemensamt och utokat produktdatasystem initierades 2009.
Projektet kommer att fortga under hela 2010 och bed6éms vik-
tigt for uppna 6kad informationskvalitet avseende produktdata
samt administrativa rationaliseringar.

Koncernens IT-driftsékerhet har under aret fortsatt utvarde-
rats, vilket ocksd inneburit sikerhetsméissiga forbattringar
inom olika omraden.

Lager, distribution och inkdp

Effektiviseringar fortgar kontinuerligt av lager och distribu-
tion. Nivan av fardigvarulager och varor i arbete anpassades
under aret till den ligre efterfragan. Som en f6ljd av strate-
giska och langa inkdpskontrakt var lagret av ramaterial dock
i princip oférandrat. Totalt genomsnittligt lager i relation till
nettoomsattningen 6kade under aret till en f6ljd av den kraf-
tigt minskade efterfragan.

Ett malmedvetet arbete har fortsatt i syfte att samordna och
effektivisera inkopsfunktionen ur ett globalt perspektiv. Arbe-
tet skall leda till en langsiktig reduktion av kostnaderna for
inkop av varor och tjanster i koncernen som helhet.

Ravaror
Seco Tools behov av basravaror for tillverkning av hardmetall-
verktyg utgdrs framst av volframoxid, kobolt och tantalkarbid.



For Seco Tools tryggas, liksom tidigare, forsoérjningen fér en
langre period av dessa ravaror genom avtal med flera olika
leverantdrer samt genom bibehallandet av sakerhetslager.

Risker och osakerhetsfaktorer
Det ar av vikt att en effektiv och systematisk riskbedémning sker
av savil finansiella som affarsmassiga risker. Seco Tools modell
for hantering av affarsrisker syftar ej till att undvika risker utan
att identifiera, hantera och begransa effekten av dessa risker.
Beskrivning av koncernens exponering for olika typer av
finansiella risker och tillimpade principer dterfinns i not 32,
Finansiella risker pa sidorna 73-74. Viktiga uppskattningar och
bedoémningar fér redovisningsandamal dterfinns pa sidan 53.
Generell utveckling pa koncernens olika marknader framgar i
avsnittet om marknadslige och nettoomsittning pa sidan 35.
Andra faktorer av vasentlig betydelse for koncernens verk-
samhet och stillning ur ett allmént riskperspektiv utgors
framst av ravarufoérsorjning, kontinuerlig férnyelse av
produktportfoljen, god leveransservice samt en hog sakerhets-
niva for koncernens anlaggningar och IT-drift mot brand och
oversvaimningar med mera.

Personal

Den kombinerade lagkonjunkturen och finanskrisen som
drabbade virldsekonomin under 2008 och fortsatte under det
gangna dret tvingande Seco Tools till koncernévergripande
personalneddragningar. Totalt reducerades ungefér 850 tjans-
ter, motsvarande 17 procent av totala arbetsstyrkan. Antalet
anstallda uppgick vid utgangen av 2009 till totalt 4 412 (5 038).
En viktig ledstjarna i arbetet med neddragningar har varit att
vidmakthalla den strategiska inriktningen och sedan tidigare
beslutade strukturer i syfte att inte skada den langsiktiga kon-
kurrenskraften. Genom 6verenskommelser om tids- och
lonereduktioner i ménga lander, déribland Sverige, har
manga uppsagningar undvikits och kompetens bibehallits
inom koncernen.

Ett Iangsiktigt mycket viktigt arbete med att identifiera och
faststilla koncerngemensamma varderingar utférdes under
2007 och 2008. Under det gangna dret har en omfattande
global utbildning genomforts avseende de identifierade var-
deringarna och deras koppling till Seco Tools strategiska plan.
Globala gemensamma varderingar stodjer koncernens stravan
att internt och externt uppfattas som ett homogent foretag
och beddms i det ldngre perspektivet visentligt 6ka forméagan
att realisera de strategiska malsdttningarna. De gemensamma
varderingarna utgor viktiga hornstenar bland annat vid kon-
cernens olika ledarutbildningar, rekryteringar och medarbe-
tarsamtal.

Ett kontinuerligt arbete sker avseende kompetensut-
vecklingsfragor sedan en lingre tid. Bland annat finns en
etablerad process dar potentiella eftertradare identifierats for
nyckelbefattningar inom koncernen. Under aret slutférdes
det forsta utvecklingsprogrammet fér den globala talang-
poolen for yngre medarbetare med mycket lyckat resultat.
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Islutet pa aret startades ocksa den forsta upplagan av Seco
Tools globala utvecklingsprogram for hoga chefer.

Under aret har ett globalt system och global process for
resultatstyrning och kompetensutveckling av alla medarbetare
tagits fram. Koncernens mal bryts ned till planer f6r enskilda
bolag, avdelningar och slutligen till enskilda medarbetare.
Syftet dr att 6ka forstaelsen for den enskildes betydelse for
koncernen och sidkerstélla att alla planer och aktiviteter bidrar
till de koncernévergripande malen. Implementeringen av den
nya styrningsprocessen paboérjas under 2010.

Sjukfranvaron i Seco Tools AB uppgick till 5 procent (5) fér
kollektivanstillda och 2 procent (2) for tjanstemén. Ett arbete
har under de senaste aren bedrivts med ett langsiktigt mal att
varaktigt minska sjukfranvaron. En mer utforlig beskrivning av
sjukfrdnvaron i enlighet med géillande upplysningskrav i arsre-
dovisningslagen éterfinns under not 3 pa sidan 60.

Miljs
Seco Tools bedriver runt om i varlden tillstandspliktig verk-
samhet enligt lokala myndigheters regler. Samtliga bolag har
giltiga tillstand eller foljer de rutiner som géller for att uppda-
tera tillstanden. I Sverige bedriver det svenska moderbolaget,
Seco Tools AB, en anmalningspliktig och fyra tillstindspliktiga
verksamheter enligt miljobalkens bestimmelser. De tillstands-
pliktiga verksamheterna avser Fagersta, Arboga, Norrképing
och Ludvika och den anmalningspliktiga verksamheten avser
Norberg.

Det certifierade miljoledningssystemet dr verkningsfullt
och underhélls I6pande. Systemet omfattar dven bevakningen
av att relevanta lagar och tillstand f6ljs. Revisioner av bade
kvalitetslednings- och miljoledningssystem gors fortlopande av
saval interna revisorer som externa revisioner. Externa revisio-
ner gors av Det Norske Veritas (DNV) pa samtliga enheter som
omfattas av kvalitets- och miljocertifieringen. Tillsammans
borgar detta for att systemet upprétthélls pa ett aktivt och funk-
tionellt satt.

Under aret har arbetet styrts och f6ljts upp genom fem
overgripande miljomal.

Effektiviserad energianvindning — Pa grund av den kraftiga
nedgangen i omsattningen naddes inte mélet om att minska
energiférbrukningen med 5 procent i férhéllande till
omsdttningen.

Minska mangden avfall - Mangden avfall var i stort sett ofor-
andrad under aret och andelen atervunnet avfall sjonk
nagot, vilket inte var i linje med uppsatta mal. Den lagre ater-
vinningen var dock en f6ljd av det minskade ravarubehovet
nar produktionsvolymerna reducerades kraftigt under aret.
Minska miljopaverkan fran kemikalier — Bland annat tack vare
en strukturerad och forbattrad arbetsprocess for kemikalie-
registrering lyckades koncernen minska antalet kemiska pro-
dukter med allvarliga halso- och milj6farliga egenskaper med
mer an uppsatt malsittning.

Oka andelen dtervunnen ravara — I linje med uppsatta mal
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har processer och rutiner definierats under aret, for att
mojliggora atervinning av salda hardmetallprodukter hos
kunder. Malet ar att i slutet av ar 2012 atervinna 50 procent
av salda hardmetallprodukter.

Minska miljépaverkan fran transporter — Arbete har under aret
bedrivits i syfte att skapa métning av koldioxidutsldpp fran
produkttransporter och affirsresor. Planen ar att fardigstalla
arbetet och implementera métningen under kommande ar.

Ledande befattningshavare

Nils Edlund har under aret tilltratt som direktdr fér den nya
sammanslagna globala produktions- och logistikfunktionen.
Han ar sedan tidigare dven medlem av koncernledningen.

Styrelsens arbete
Styrelsen bestéar av atta ledamoter valda av arsstimman och tva
ledamoter med suppleanter utsedda av de anstallda.

Styrelsens arbete foljer faststilld arbetsordning jamte instruk-
tion for arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstallande
direktoren samt instruktion fér den ekonomiska rapporteringen.
Arbetsordningen innehaller bland annat en beskrivning av de
arenden som skall behandlas pa varje styrelsesammantride samt
de beslut som skall tas vid det konstituerande sammantradet.
Styrelsens arbete stods av de uppréttade utskotten for revisions-
och ersittningsfragor.

En utforligare beskrivning av styrelsens ledamoter samt dess
arbete aterfinns i bolagsstyrningsrapporten, vilken ér bilagd
arsredovisningen pa sidorna 78-82.

Forslag till riktlinjer for ersattningar

till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande

befattningshavare att galla f6r tiden fran och med nasta ars-

stimma foreslds utformas i éverensstimmelse med féregaende

ars ersattningsprinciper faststillda av arsstimman 2009.
Forslaget ar utformat for att sakerstalla att Seco Tools ur ett

globalt perspektiv kan erbjuda en marknadsmassig kompensa-

tion som férmar attrahera och behalla kvalificerade medarbe-

tare till Seco Tools foretagsledning.

Fragor om ersattning till féretagsledningen bereds av
ersattningsutskottet och foreliggs styrelsen for beslut arligen.
Den totala ersittningen omfattar fast 16n samt en rorlig 16n
bestaende av en arlig och en langsiktig del. Darutéver till-
kommer pension samt 6vriga sedvanliga formaner.

Den fasta I6nen, som ar individuell och differentierad uti-
fran individens ansvar och prestationer, faststills utifran
marknadsmaéssiga principer och revideras arligen.

Den rorliga delen skall baseras pa uppfyllelsen av i forvag
faststillda mal. Mélen ar relaterade till foretagets resultat-
utveckling och andra viktiga forandringsmal. For foretags-
ledningen kan den arliga rorliga delen uppga till maximalt
30-60 procent av fast 16n och den langsiktigt rorliga delen
till maximalt 20-40 procent av fast 16n.



Pensionssystemet for foretagsledningen bestar av en grund-
laggande del som utgdrs av ITP-planen med 65 ars pensions-
alder. Dartill kan utga;
I) en féorménsbaserad pension mellan 60 och 65 ar for VD
och mellan 62 och 65 ar for 6vriga i foretagsledningen
II) en kompletterande premiebaserad pension.
Sker uppsagning av anstillning fran Seco Tools sida, och
uppsdgning ej beror av grov misskoétsamhet, utgar avgangs-
vederlag. Fran avgangsvederlaget, som ar mellan 12 och 18
ménadsloner for personer under 55 ar och mellan 18 och
24 méanadsloner for personer éver 55 ar, avraknas eventuell
annan inkomst av tjanst.
Styrelsen skall dga ratt att fringd de av arsstimman beslu-
tade riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal
till det. Kretsen av befattningshavare som omfattas av forsla-
get ar verkstillande direktéren och 6vriga medlemmar av
koncernledningen.

For utforlig information om foretagsledningens utbetalda och
kostnadsférda ersdttningar under aret hanvisas till not 2 pa
sidorna 58-59.

Aktiekapital och agarforhallanden

Moderbolagets aktiekapital kan utges i tva serier, serie A med
10 roster per aktie och serie B med en rost per aktie. A-aktien
ar ej noterad. Aktier i serie A kan utges till ett antal av hogst
336 000 000 och aktier av serie B till ett antal av hogst

224 000 000. Totala antalet aktier skall lagst vara 140 000 000
och hogst 560 000 000.

Antalet aktier vid utgangen av 2009 uppgick totalt till
145 467 690, varav antal A-aktier uppgick till 43 500 000 och
antal B-aktier till 101 967 690. Samtliga aktier har ett kvotvarde
om 0,50 SEK. Vid kontant- eller kvittningsemission dger aktie-
agare foretradesritt till teckning av nya aktier.

Seco Tools AB ar ett delagt dotterforetag till Sandvik Invest
AB, som ingar i Sandvik-koncernen. Moderbolag i nimnda
koncern ar Sandvik AB, 556000-3468, med sate i Sandviken.
Sandvik Invest AB dger 60,4 procent av totala antalet aktier,
motsvarande 89,3 procent av rostvardet i Seco Tools AB.

Utdelning och arsstamma

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas (3,20 SEK per
aktie). Resultat- och balansrakningarna ska faststallas pa ars-
stimman den 4 maj 2010. Vidare information finns under
avsnittet for arsstimma, se sidan 92.

Bolagsordning och avtalsforhallanden
Bolagsordningen i Seco Tools AB foreskriver bland annat verk-
samhetens inriktning, site och aktiekapital. Bolagsordningen
anger att styrelsens ledamoter skall tillsittas vid arsstimma.
Arbetstagarrepresentanter utses av de fackliga organisationerna
med stod av lag om styrelserepresentation for privatanstillda.
Det finns inga bemyndiganden till styrelsen att utge nya
aktier eller aterkop av bolagets aktier.

Det finns inga vasentliga avtal som koncernen ar partioch
som far verkan eller andras eller upphor att galla om kontrollen
av bolaget forandras som f6ljd av ett offentligt uppkops-
erbjudande.

Det finns inga avtal mellan nagot av bolagen i koncernen
och dess styrelseledamoter eller anstéillda som foreskriver
ersattningar om dessa siger upp sig, sags upp utan skalig
grund eller om deras anstillning upphor som f6ljd av ett
offentligt uppkopserbjudande avseende aktier i bolaget.

Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet omfattar bland annat tillverkning,
FoU samt marknads-, logistik- och 6vrigt administrativt stod till
verksamheten. Moderbolagets nettoomsattning for 2009 upp-
gick till totalt 2 851 MSEK (3 977). Rorelseresultatet blev 213
MSEK (772). Nivan pa likvida medel var fortsatt lag under aret
och uppgick vid arets slut till 2 MSEK (9). Moderbolagets
rantebarande skulder uppgick till 1 630 MSEK (1 796).
Moderbolaget bedriver viss verksamhet i filialform i Belgien
och Singapore.

Framtidsutsikter

Koncernens beddmning av marknadsutvecklingen 2010 ar for-
siktig. Basscenariot bygger pa att den totala marknaden inte
nar 2008 ars niva forran 2013-14. Osdkerheten kring konjunk-
turutvecklingen ar dock fortsatt stor och koncernen arbetar
darfér med ett antal olika scenarier och eventualitetsplaner.

Handelser efter balansdagen
Inga visentliga hiandelser som paverkar den finansiella rappor-
teringen har noterats efter balansdagen.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2009 2008
Nettoomsattning 1,30 4889 6 536
Kostnad for salda varor 4 -2 330 -2 790
Bruttoresultat 2 559 3746
Forsaljningskostnader -1419 -1627
Administrationskostnader -556 -575
Forsknings- och utvecklingskostnader -194 -226
Ovriga rorelseintdkter 7,19 170 316
Ovriga rérelsekostnader 7,19 -253 -302
Rorelseresultat 2,4,5,6,7,8 307 1332
Finansiella intakter 7,10 18 73
Finansiella kostnader 7,10 -102 -159
Summa resultat fran finansiella poster -84 -86
Resultat efter finansiella poster 223 1246
Inkomstskatt 12,24 -62 -356
ARETS RESULTAT 161 890
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 161 890
Minoritetsintresse

Vinst per aktie, SEK 21 1,11 6,12
MSEK Not 2009 2008
Arets resultat 161 890
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser i eget kapital 7 -69 209
Summa totalresultat for aret 92 1099
Arets totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 92 1099

Minoritetsintresse
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Kommentarer till koncernens resultatrakning

Koncernens nettoomsattning minskade med 25 procent eller
1 647 MSEK och blev totalt 4 889 MSEK (6 536). Forsiljningen
till marknader utanfor Sverige svarade for 95 procent (94).
Minskningen i fast valuta var 31 procent. De positiva effekterna
fran valuta var 6 procent. Den kvartalsvisa utvecklingen for
nettoomsattning och roérelseresultat foljer i tabellen nedan.

Rorelseresultatet for koncernen minskade jaimfort med
2008 och uppgick till 307 MSEK (1 332) eller 6,3 procent
(20,4) av nettoomsattningen.

Bruttomarginalen uppgick till 52,3 procent (57,3). Forsam-
ringen kommer av det kraftiga volymtappet inklusive under-
absorbtionen i koncernens verkstider. Forsimringen mildras
dock av besparingar samt positiva valutaeffekter.

Forsiljnings- och administrationskostnaderna minskade
som en effekt av de genomf6rda besparingsprogrammen.
Genomslaget i resultatrakningen motverkas dock till viss del
av negativa valutaeffekter om drygt 125 MSEK f6r helaret.

Av koncernens totala kostnader utgor personalkostnaderna
den enskilt storsta posten motsvarande 45 procent (44) av
rorelsekostnaderna.

Engéngskostnaderna for personalreduktioner uppgick
under aret till totalt 55 MSEK (60).

Planenliga avskrivningar uppgick till 369 MSEK (346).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 223 MSEK
(1 246).

Den totala skattekostnaden blev 62 MSEK (356), vilket
motsvarar en skattebelastning pa knappt 28 procent (28).

Arets nettoresultat uppgick till 161 MSEK (890).

Kommentarer till koncernens rapport dver totalresultatet
Omarbetade IAS 1 Utformning av finansiella rapporter med-
for att poster redovisade direkt i eget kapital som inte beror
pa transaktioner med dgarna numera redovisas som en sepa-
rat rapport.

Valutakursdifferenser i eget kapital utgér koncernens enda
post som redovisas i totalresultatet och uppgick under aret till
—-69 MSEK (209).

Nettoomsattning, MSEK

Férandring 09/08, %

Resultat och vinstmarginal
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Rorelsemarginal, %

30

Kvartal 1 1351 -17 95 7,0
Kvartal 2 1180 -30 40 3,4
Kvartal 3 1127 -29 51 4,5
Kvartal 4 1231 -24 121 9,8
Helar 2009 4 889 -25 307 6,3
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Koncernens balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 09-12-31 08-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 13 309 331
Materiella anldggningstillgangar 14
Byggnader och mark 444 399
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1543 1455
Inventarier, verktyg och installationer 218 265
Pagdende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar 108 303
2313 2422
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 16 12 8
Uppskjutna skattefordringar 24 71 86
Derivatinstrument 19 - -
Andra langfristiga fordringar 137 140
220 234
Summa anlaggningstillgangar 2842 2987

Omséttningstillgangar

Varulager 17 1275 1568
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 912 1315
Fordringar hos Sandvik-koncernen 3 6
Fordringar hos intresseféretag 6 9
Aktuella skattefordringar 43 97
Derivatinstrument 19 - 0
Ovriga fordringar 84 113
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 38 33
1086 1573
Likvida medel 20 186 284
Summa omsattningstillgangar 2547 3425
SUMMA TILLGANGAR 5389 6412
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MSEK Not 09-12-31 08-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21
Aktiekapital 73 73
Ovrigt tillskjutet kapital 94 94
Andra reserver 197 266
Balanserad vinst, inkl. arets resultat 1866 2170
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2230 2603

Minoritetsintresse

Summa eget kapital 2230 2603

Langfristiga skulder

Rantebdrande skulder 25,29 112 122
Uppskjutna skatteskulder 24 248 250
Pensionsforpliktelser m.m. 23,25 166 182
Derivatinstrument 19 - 5
Ovriga langfristiga skulder 5 6
Avsattningar 26 58 51
589 616

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 726 1092
Leverantdrsskulder 209 384
Skulder till Sandvik-koncernen 25 1127 927
Skulder till intresseféretag 2 1
Aktuella skatteskulder 33 74
Derivatinstrument 19 - 30
Ovriga kortfristiga skulder 25 168 281
Avsattningar 26 8 7
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 27 297 397
2570 3193
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5389 6412
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Koncernens forandringar av eget kapital

FINANSIELLA RAPPORTER

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt till- Andra Balanserat  Minoritets- Summa
MSEK kapital skjutet kapital reserver resultat intresse eget kapital
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2007 73 94 57 2182 2 406
Totalresultat
Arets resultat 890 890
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser 209 209
Summa Ovrigt totalresultat 209 209
Summa totalresultat 209 890 1099
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -902 -902
Summa transaktioner med aktiedagare -902 -902
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2008 73 94 266 2170 2603
Totalresultat
Arets resultat 161 161
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser -69 -69
Summa Ovrigt totalresultat -69 -69
Summa totalresultat -69 161 92
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -465 -465
Summa transaktioner med aktieagare -465 -465
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2009 73 94 197 1866 2230
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Kommentarer till koncernens balansrakning och
forandringar av eget kapital

Tillgangar
Virdet pa anlaggningstillgangarna minskade jamfort med fore-
gaende ar beroende pa en lagre investeringstakt som exklusive
foretagsvarv uppgick till 7 procent (11) av nettoomséttningen.
Lagervirdet minskade i nominella tal, och genomsnittligt varde
i relation till nettoomsattningen uppgick till 30 procent (22).
Kundfordringarna minskade i nominella tal, och genom-
snittligt varde i relation till nettoomsattningen uppgick till
22 procent (20). De likvida medlen minskade fran arets borjan
med 98 MSEK till 186 MSEK. Se kassaflodesanalysen for vidare
kommentarer om fordndringen av likvida medel.
Omsattningstillgangarna minskade sammantaget jamfort
med foregaende ar och uppgick till 2 547 MSEK (3 425). Koncer-
nens sysselsatta kapital minskade under aret och uppgick till
4 337 MSEK (4 894). Kapitalomsittningshastigheten for syssel-
satt kapital var 1,1 (1,5).

Eget kapital och skulder
Koncernens eget kapital uppgick till totalt 2 230 MSEK (2 603)
vilket ger en soliditet pa 41 procent (41).

Eget kapital minskade under aret pa grund av att drets vinst
understeg limnad utdelning och valutaomrakningar av de
utlindska dotterforetagens nettotillgangar.

Redovisade pensionsavsittningar i balansrdkningen var rela-
tivt ofordndrade jamfort med foregaende ar.

Kortfristiga skulder minskade med 623 MSEK bland annat
beroende pa en minskning av rantebarande lan. Riantebarande
skulder var vid slutet av aret 2 107 MSEK att jamfora med
fjolarets 2 291 MSEK. De ej rantebarande skulderna var
1 052 MSEK (1 518).
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2009 2008
Lopande verksamhet
Arets resultat 161 890
Aterlaggning av redovisad skatt 62 356
Aterlaggning av avskrivningar 369 346
Justeringar for évriga poster som inte ingar i kassaflode, m.m. 31 46 -64
638 1528
Betald skatt =51 -429
Kassaflode fran I6pande verksamhet
fore forandringar av rorelsekapital 31 587 1099
Forandring av varulager 275 -206
Forandring av fordringar 412 -8
Forandring av rorelseskulder -413 -34
Kassaflode fran I6pande verksamhet 861 851
Investeringsverksamhet
Forvarv av dotterforetag 31,34 - -85
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar 13 -18 =27
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 14 -307 -663
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 20 8
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -13 -78
Forandring av kortfristiga finansiella fordringar 13 64
Kassaflode fran investeringsverksamhet -305 -781
Finansieringsverksamhet
Upptagna langfristiga skulder - 41
Amortering av langfristiga skulder -43 -
Forandring av kortfristiga finansiella skulder -144 754
Utbetald utdelning -465 -902
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -652 -107
Arets kassaflode -96 -37
Likvida medel vid arets borjan 284 294
Kursdifferens i likvida medel -2 27
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 20 186 284
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Kommentarer till koncernens kassaflodesanalys

En kassaflodesanalys syftar till att beskriva foretagets formaga
att generera pengar. Seco Tools kassaflode anvinds framfor
allt till att finansiera utdelningar, férvarv, investeringar i
anldggningar samt i olika typer av marknadssatsningar. Analy-
sen visar med utgangspunkt fran resultat- och balansraknings-
poster nettot av koncernens fléden under aret uppdelade i
kategorier.

Kassaflodet fran den lépande verksamheten fore skatt och
fore forandringar av rorelsekapital motsvarade 13 procent
(23) av nettoomsattningen eller totalt 638 MSEK (1 528).

Reduktionen av rorelsekapitalet samt en lagre investerings-
niva gav ett starkt kassaflode om 861 MSEK (851) for helaret.
Kapitalreduktionerna utgjordes i huvudsak av minskade kund-
fordringar och lager. Genomsnittligt rorelsekapital i forhallande
till nettoomsattningen 6kade dock under aret pa grund av
den kraftigt lagre omsattningen.

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar i for-
hallande tll nettoomsittningen utgjorde 7 procent (11),
exklusive foretagsforvarv.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten paverkades
framst av lamnad utdelning till aktieigarna motsvarande
3,20 SEK per aktie. Uppldningen minskade med drygt 180
MSEK under éret.

Sammantaget uppgick arets kassaflode till totalt -96 MSEK
att jamfora med —37 MSEK for 2008. Minskning av likvida
medel paverkades till viss del av negativa kursdifferenser och
uppgick till 186 MSEK (284) vid arets slut.

MSEK
350

300

250

200

150

100

50

MSEK
1200

1000

800

600

400

200

Likvida medel, MSEK

2005 2006 2007 2008 2009
Kassafléde fran I6pande
verksamhet, MSEK
2005 2006 2007 2008 2009

SECO TOOLS ® ARSREDOVISNING 2009

FINANSIELLA RAPPORTER

47



Moderbolagets resultatrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2009 2008
Nettoomsattning 1,30 2 851 3977
Kostnad for sélda varor 4 -1 909 -2 495
Bruttoresultat 942 1482
Forsaljningskostnader -350 -399
Administrationskostnader -206 -236
Forsknings- och utvecklingskostnader -150 -165
Ovriga rorelseintékter 19 195 268
Ovriga rérelsekostnader 19 -218 -178
Rorelseresultat 2,4,5,6 213 772
Resultat fran andelar i dotterféretag 9 408 371
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 19 74
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 10 -58 -117
Summa resultat fran finansiella poster 369 328
Resultat efter finansiella poster 582 1100
Bokslutsdispositioner 11 14 -80
Inkomstskatt 12 -84 -182
ARETS RESULTAT 512 838
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 09-12-31 08-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 13 - -
Materiella anldggningstillgangar 14
Byggnader och mark 188 108
Maskiner och andra tekniska anldggningar 771 721
Inventarier, verktyg och installationer 69 78
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar 68 173
1096 1080
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterféretag 15 559 559
Fordringar hos dotterféretag 185 115
Andelar i intresseforetag 16 1 1
Derivatinstrument 19 - -
Andra langfristiga fordringar 0 0
745 675
Summa anlaggningstillgangar 1841 1755
Omsattningstillgangar
Varulager 17 824 1001
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 56 80
Fordringar hos dotterforetag 843 1016
Fordringar hos Sandvik-koncernen 1 1
Fordringar hos intresseféretag 6 9
Skattefordran - 25
Derivatinstrument 19 - 0
Ovriga fordringar 15 26
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 14
935 1171
Kassa och bank 20 2 9
Summa omsattningstillgangar 1761 2181
SUMMA TILLGANGAR 3602 3936
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 09-12-31 08-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 73 73
Reservfond 109 109
182 182
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 378 17
Arets resultat 512 838
890 855
Summa eget kapital 1072 1037
Obeskattade reserver 22 573 587
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 1 1
1 1
Langfristiga skulder
Derivatinstrument 19 - 5
Ovriga langfristiga skulder 29 78 78
78 83
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 382 702
Leverantorsskulder 114 220
Skulder till dotterféretag 25 51 60
Skulder till Sandvik-koncernen 25 1125 924
Skulder till intresseféretag 2 0
Skatteskulder 17 -
Derivatinstrument 19 - 30
Ovriga skulder 15 64
Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter 27 172 228
1878 2228
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3602 3936
Stallda sékerheter 28 2 4
Ansvarsforbindelser 28 298 140
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Moderbolagets forandringar av eget kapital

Aktie- Reserv- Fritt eget Summa eget
MSEK kapital fond kapital kapital
Eget kapital 31 december 2007 73 109 932 1114
Ldmnat koncernbidrag -18 -18
Skatteeffekt lamnat koncernbidrag 5 5
Summa intakter och kostnader redovisade direkt mot eget kapital -13 -13
Arets resultat 838 838
Summa intakter och kostnader redovisade i eget kapital 825 825
Utdelning -902 -902
Eget kapital 31 december 2008 73 109 855 1037
Ldmnat koncernbidrag -16 -16
Skatteeffekt lamnat koncernbidrag 4 4
Summa intakter och kostnader redovisade direkt mot eget kapital -12 -12
Arets resultat 512 512
Summa intakter och kostnader redovisade i eget kapital 500 500
Utdelning -465 -465
Eget kapital 31 december 2009 73 109 890 1072
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2009 2008
Lopande verksamhet
Arets resultat 511 838
Aterlaggning av redovisad skatt 84 182
Aterlaggning av bokslutsdispositioner -13 79
Aterlaggning av avskrivningar 146 140
Justeringar for dvriga poster som inte
ingdr i kassafléde, m.m. 31 6 20
734 1259
Betald skatt -38 -220
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore
férandringar av rérelsekapital 31 696 1039
Forandring av varulager 177 -126
Forandring av fordringar 180 -62
Forandring av rorelseskulder -220 7
Kassaflode fran I6pande verksamhet 833 858
Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -170 -366
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 10 -2
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar —69 -118
Forandring av kortfristiga finansiella fordringar 48 -129
Kassaflode fran investeringsverksamhet -181 -615
Finansieringsverksamhet
Amortering av langfristiga skulder -15 -37
Forandring av kortfristiga finansiella skulder -161 715
Utbetald utdelning -465 -902
Ldmnat koncernbidrag -18 -14
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -659 -238
Arets kassaflode -7
Likvida medel vid arets borjan 9
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 20 2
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Belopp i tabellerna redovisas i MSEK, dar ej annat anges.

Redovisningsprinciper
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sasom de antagits
av EG-kommissionen for tillimpning inom EU och i enlighet med Arsredo-
visningslagen.
Vidare har rekommendationen fran Radet for finansiell rapportering
RFR 1.2 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillimpats.
Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom

i de fall som anges under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Nya standarder och tolkningar
International Accounting Standards Board (IASB) och IFRIC har utfirdat
foljande standarder och tolkningar vilka tillimpas i den finansiella rapporten.

IAS 1 (Andring) Utformning av finansiella rapporter — En omarbetad
presentation tillimpas for rdkenskapsperioder som borjar den 1 januari
2009 eller senare och kraver separat presentation av dgar- och icke-dgar-
forandringar i eget kapital, genom att en rapport om totalresultat infors. I
redovisningen av forandring av eget kapital presenteras periodens totalre-
sultat samt transaktioner med dgarna.

IAS 23 (Andring) Lanekostnader — Tillimpas for rikenskapsperioder
som borjar den 1 januari 2009 eller senare och kraver att ett féretag
aktiverar lanekostnader som ar direkt hanforliga till forvarvet, uppforandet
eller produktionen av en kvalificerande tillgang som en del av kostnaden
for denna tillgang. Méjligheten att omedelbart ta upp dessa lanekostnader
som omkostnader kommer édr borttagen. Tillimpningen av dndringen har
inte fatt nagon storre inverkan pa koncernen.

IFRS 7 (Andring) Finansiella instrument — Upplysningar — Tillimpas
for rikenskapsperioder som borjar den 1 januari 2009. Andringen kréiver
utokade upplysningar om vardering till verkligt varde och likviditetsrisk. I
synnerhet kraver dndringen upplysning om vérdering till verkligt varde per
niva i en varderingshierarki.

IFRS 8 Rorelsesegment — Ska tillimpas pa rakenskapsar som borjar den
1 januari 2009 eller senare. IFRS 8 kraver en rapportering dar segment-
information presenteras utifran samma principer som for intern rappor-
tering. Vad betriffar IFRS 8 Rorelsesegment har en grundlig analys och
utvirdering genomforts avseende regelverkets tillimpning hos Seco Tools,
vilken resulterat i en oférandrad rapportering.

Inga vasentliga effekter har i 6vrigt uppstatt pa resultat och finansiell
stdllning vid tillimpningen av nyutkomna eller reviderade standarder och

tolkningar.

Andrade redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper fér koncernen som anges i detta avsnitt har
tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter, om inte annat framgar. Koncernens redovisnings-
principer har tilllimpats konsekvent pa rapportering och konsolidering av

moder-, dotter- och intresseforetag.

Grund for rapporternas upprattande

Tillgangar och skulder véirderas till historiska anskaffningsvirden.

Beddmningar vid tillampningar av redovisningsprinciper
Foretagsledningens beddmningar vid tilllimpning av koncernens redovis-
ningsprinciper inverkar pa redovisade varden i de finansiella rapporterna.
De bedémningar som har de mest betydande effekterna under inneva-

rande ar beskrivs nedan.

Pensionsataganden

Koncernen har valt att ¢j tillampa tillaten alternativ mojlighet att redovisa

aktuariella vinster och forluster direkt i totalresultatet. Val av alternativ moj-
lighet skulle ha gett negativa effekter pa koncernens eget kapital for 2009,

men ddaremot ¢j for det redovisade nettoresultatet.

Uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden for redo-
visningsdndamal. De uppskattningar och antaganden som innebér en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade virden for tillgangar

och skulder under nistkommande ar beskrivs nedan.

Pensionsataganden

Foretagsledningen har gjort en bedémning om visentliga aktuariella
antaganden. Om bedémningen visentligt skulle avvika fran framtida faktiska
utfall kommer koncernens aktuariella vinster eller forluster att forandras,
vilket kan medfora att koncernens pensionskostnader paverkas. Se not 23 for

ytterligare information.

Skattefragor och tvister

Utvardering sker lIopande avseende skattearenden, utestaende och eventu-
ellt mojliga tvister. Vid utgangen av 2009 bedéms det inte finnas nagra bety-
dande risker for vasentliga justeringar i redovisade tillgangar eller skulder
under nastkommande ar. Om bedémningen skulle avvika fran framtida

faktiska utfall kan emellertid de ekonomiska konsekvenserna bli visentliga.

Koncernredovisning
Koncernbokslutet omfattar moderbolaget, samtliga dotterforetag samt
intresseforetag. Dotterforetag ar alla de foretag dar koncernen har ritten
att utforma finansiella och operativa strategier pa ett sitt som vanligen foljer
med ett aktieinnehav uppgaende till mer an halften av réstratterna. Samtliga
forvarv av bolag har redovisats enligt forvarvsmetoden. Forvarvsmetoden
innebar att ett forvarv betraktas som en transaktion varigenom moderbolaget
indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess skulder.

Koncernmassig goodwill uppkommer nér anskaffningsvirdet vid forvary
av andelar i dotterforetag dverstiger det verkliga vardet pa det forviarvade
foretagets identifierbara nettotillgangar inklusive eventualforpliktelser.
Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar
som laimnats som ersdttning och uppkomna eller 6vertagna skulder per
overlatelsedagen samt utgifter direkt hianférbara till forvarvet. Goodwill
faststalls i lokal valuta i forvarv och redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Koncernmassig goodwill avskrivs
€j utan provning gors av redovisat varde varje ar. Ytterligare provningar kan
ske om behov anses foreligga. Om anskaffningskostnaden understiger
verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets nettotillgangar redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Avyttrade bolag ingar i koncernens redovisning till och med tidpunk-

ten da det bestimmande inflytandet upphor. Bolag som forvarvas under
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REDOVISNINGSPRINCIPER

lopande ar ingar i koncernens redovisning fran och med den dag da det
bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen.

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan
foretag i koncernen liksom darmed sammanhdngande orealiserade vinster

elimineras i sin helhet.

Intresseforetag

Med intresseforetag avses de foretag dir koncernen har ett betydande men
inte bestimmande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav omfat-
tande minst 20 procent och hogst 50 procent av rostvirdet.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Metoden innebér
att det i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseféretagen mot-
svaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital samt koncern-
massig goodwill och andra eventuella kvarvarande varden. I de fall negativ
goodwill uppkommit redovisas denna som intakt i rorelsen.

I koncernens resultatrikning redovisas andelen i intresseforetagens resultat
netto efter skatt, justerat for eventuella avskrivningar pa eller upplosningar
av forviarvade over- respektive undervirden. Orealiserade vinster och
forluster uppkomna fran transaktioner med intresseféretag elimineras till
den del koncernen dger andelar i foretaget. Resultatandelen redovisas i

rorelsen eftersom intresseféretagen i huvudsak anses vara av rorelsekaraktar.

Omrakning av utlandska dotterféretag

Valutaomrikning sker i enlighet med IAS 21 Effekter av dndrade valuta-
kurser. Samtliga utlindska dotterforetag (av vilka inget for narvarande har
en hoginflationsvaluta) ar utlandsverksamheter dér funktionell valuta ar
identisk med respektive dotterforetags lokala valuta. Funktionell valuta och
rapportvaluta fér koncernen ér SEK.

Omrikning till koncernens rapportvaluta sker darvid pa sa satt att
samtliga tillgangar och skulder omriknas till balansdagens kurs och samtliga
poster i resultatraikningen omraknas till genomsnittskurs. De férandringar av
koncernens eget kapital som uppstar genom férandringar av balansdagskur-

serna jamfort med kurserna vid féregaende arsskifte paverkar totalresultatet.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omréknats till balansdagens
kurs. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och skulder ingar i rorelseresul-
tatet medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas

i resultatrikningen bland finansiella poster.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart
av belopp som forvintas dtervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder be-
star i allt visentligt enbart av belopp som forvintas atervinnas eller betalas
inom tolv manader riknat fran balansdagen. Koncernens verksamhetscykel

bedoms understiga ett ar.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas
bli betalt.

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen
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nar bolaget blir avtalspart till instrumentet. Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nar det ar sannolikt att de framtida férdelarna kommer
att tillfalla bolaget och dessa férdelar kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet att
betala foreligger dven om faktura dnnu ej mottagits.

En finansiell tillgang (eller del darav) tas bort fran balansrakningen nir
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorat kontrollen
6ver dem. En finansiell skuld (eller del darav) tas bort fran balansrikning-

en nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt upphor.

Klassificering och vardering av finansiella instrument

I balansrakningen tas samtliga finansiella instrument upp och virderas
inledningsvis till verkligt varde. De varderas dérefter till verkligt varde eller
upplupet anskaffningsvarde beroende pa gjord klassificering i enlighet med
regelverket i IAS 39, Finansiella instrument: Redovisning och virdering.

Tillgangar kan klassificeras i foljande kategorier: finansiella tillgangar
virderade till verkligt virde i resultatrakningen, lane- och kundfordringar,
finansiella tillgangar som kan saljas och finansiella instrument som halles
till forfall. De finansiella tillgangarna har klassificerats som lane- och
kundfordringar.

Koncernen redovisar ¢j nagra instrument tillhorande kategorierna
finansiella tillgdngar som kan siljas eller finansiella instrument som halles
till forfall. Skulder dar anskaffningsvirdet avviker fran det nominella virdet
redovisas till upplupet anskaffningsvirde, dar 6éver- eller underkurs
periodiseras 6ver l6ptiden.

Koncernen anvander sig fran 2009 inte av derivatinstrument avseende
valuta- och elsakring, varfor effekter fran marknadsvirdering av finansiella
instrument redovisas direkt och i sin helhet i resultatrakningen. Effekterna
redovisas i rorelsen eller i finansnettot beroende pa de finansiella instru-

mentens karaktar.

Varulager

Varulager virderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforsalj-
ningsvirdet. Nettoforsiljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset
i den lopande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvardet berdknas enligt FIFO-principen eller enligt metod
som bygger pa vagda genomsnittspriser. Inkuransrisker beaktas i bigge
fallen. I egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av
direkta tillverkningskostnader och skilig andel av indirekta tillverknings-
kostnader. Vid vardering har hénsyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.
Révaror och férnédenheter som innehas for att anvindas i tillverkningen
skrivs ej ned under anskaffningsvirdet om den slutprodukt i vilken de

ingér forvantas kunna saljas till ett pris 6verstigande anskaffningsvardet.

Anlaggningstillgdngar

Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Goodwill
redovisas till anskaffningsvirde minskat med eventuella ackumulerade
nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas
till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter ldggs till tillgangens
redovisade virde endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
forméner som ar forknippade med tillgangen kommer bolaget tillgodo och

tillgangens anskaffningsvirde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra



former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultat-
rakningen under den period de uppkommer.
Materiella och immateriella anldggningstillgangar skrivs av linjart 6ver den

bedémda nyttjandeperioden. Inga avskrivningar sker pa mark och goodwill.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

IT 3-5ar
Produktutveckling 3-5ar
Ovriga immateriella tillgangar 5ar
Kontorsbhyggnader 50 ar
Industribyggnader 25 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 3-10 ar
Inventarier, verktyg

och installationer 3-10ar

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad i resultatrakningen da de uppkommer.
Utgifter for storre produktutvecklingsprojekt som ér valdefinierade och
avgransade och som berdknas ge framtida ekonomiska férdelar aktiveras i
koncernen. Det redovisade vardet inkluderar utgifter for material, direkta
utgifter for 16ner och indirekta utgifter som kan hanforas till tillgangen pa
ett rimligt och konsekvent sitt. Med beaktande av nyttjandeperioden sker
avskrivning 6ver 35 ar. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultat-

rakningen som kostnad nar de uppkommer.

IT

Utgifter for storre IT-projekt som ar vildefinierade och avgrinsade och
som berdknas ge framtida ekonomiska fordelar aktiveras i koncernen.
Utgifter for hardvara aktiveras i balansrakningen som inventarier. Det
redovisade vardet som aktiveras som immateriell tillgang inkluderar
utgifter for externa tjanster och direkta utgifter for 1oner. Med beaktande
av nyttjandeperioden sker avskrivning éver 3-5 ar. Ovriga utgifter for IT

belastar resultatet nar de uppstar.

Nedskrivningar

Nar det foreligger en indikation om att en tillgang har minskat i virde
beriknas tillgangens atervinningsvarde som det hogsta av nyttjandevardet
och verkligt virde minskat med forséljningskostnader. Redovisat virde pa
goodwill provas arligen. Nedskrivning gors om atervinningsvirdet under-
stiger det redovisade véirdet. Vid berakning av nyttjandevardet diskonte-
ras framtida kassafloden med en rantesats baserad pa foretagets vigda
kapitalkostnad. En tillgang som ar beroende av andra tillgangar anses inte
generera nagra oberoende kassafloden. En sddan tillgang hanfors i stallet
till den minsta kassagenererande enhet dir de oberoende kassaflédena
kan faststallas. En utférligare beskrivning av provningsforfarandet for
goodwill aterfinns i not 13, Immateriella tillgdngar.

En nedskrivning aterfors om det har skett en férdndring av berdkningarna
som anvandes for att bestimma atervinningsvirdet. En aterfoéring gors endast i
den utstrickning som tillgangens bokférda varde inte overstiger det bokférda
virdet som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning, om ingen ned-

skrivning skulle ha gjorts. Eventuella nedskrivningar av goodwill aterfores ej.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
leasing eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och férmanerna féorknippade med dgandet i allt
vasentligt ar 6verforda till leasetagaren. Om sa e¢j ér fallet foreligger
operationell leasing.

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
tillgang i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder. De leasade
tillgangarna avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas
som ranta och amortering av skulderna. Vid operationell leasing redovisas
inte nagon tillgangs- eller skuldpost i balansrakningen. I resultatrikningen
redovisas leasingavgiften som en I6pande kostnad linjart 6éver leasingperio-
den. I koncernen forekommer aven uthyrning av lokaler under operatio-

nella leasingavtal.

Intaktsredovisning
Intiktsredovisning sker i resultatrakningen nar det dr sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla bolaget och dessa
fordelar kan beriknas pa ett tillforlitligt satt. Intakterna inkluderar endast
det bruttofldde av ekonomiska fordelar som bolaget erhaller eller kan
erhalla for egen rakning. Inkomst vid varuférséljning redovisas som intakt
da bolaget till koparen 6verfort de vasentliga risker och férmaner som ar
forknippade med varornas dgande och bolaget utévar darmed inte heller
nagon reell kontroll 6ver salda varor.

Forsdljningsintakter redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas efter avdrag for mervardesskatt, rabatter och

returer.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader redovisas separat och omfattar rantor
pa koncernens upplaning, inklusive finansiella leasingavtal, rante- och
utdelningsintakter, realisationsresultat vid férsaljning av finansiella
anldggningstillgangar, rintekomponenten i arets pensionskostnad samt
kursvinster och kursforluster hanforliga till finansiella tillgangar och
skulder. Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hin-

for sig, forutom i de fall kvalificerade tillgangar finns.

Avsattningar (férutom uppskjuten skatt och pensioner)
Koncernens avsattningar redovisas i koncernens balansrakning uppdelat
pa kort- och langfristiga skulder. En avséittning redovisas nar féretaget har
ett formellt eller informellt atagande som en f6ljd av en intriffad handelse
och det ar troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Nuvirdesberakningar

gors for att ta hdnsyn till tidseffekten for visentliga framtida betalningar.

Pensioner

Pensionsskulder berdknas i enlighet med IAS 19 Ersattningar till anstéllda,
vilket innebar att pensionsskulden berdknas med hansyn till bland annat
bed6émda framtida l16nedkningar och inflation. Inom koncernen finns ett
flertal saval avgifts- som formansbestimda pensionsplaner, varav vissa med
tillgangar i sirskilda stiftelser eller motsvarande. Pensionsplanerna finan-
sieras vanligen genom inbetalningar fran respektive koncernféretag samt i

viss man de anstéllda.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Pensionskostnaden for formansbaserade planer berdknas i enlighet med
den sa kallade Projected Unit Credit Method pa ett satt som fordelar kost-
naden 6ver den anstéilldes yrkesverksamma liv. Berdkningen gors arligen
av oberoende aktuarier. Atagandena virderas dérvid till nuvirdet av for-
viantade framtida utbetalningar med anvindande av en diskonteringsranta,
som motsvarar rantan pa forstklassiga féretags- eller statsobligationer med
en aterstaende l16ptid som ungefar motsvarar de aktuella dtagandena.

For fonderade planer minskar verkliga virdet pa férvaltningstillgangarna
det framridknade atagandet. Fonderade planer med tillgdngar over-
stigande dtagandena redovisas som finansiell anldggningstillgang med
beaktande av de begransningsregler som finns.

Vid faststillandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa
forvaltningstillgangar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster.
Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran
det tidigare gjorda antagandet, eller att antagandena dndras. Den del av
de ackumulerade aktuariella vinsterna och férlusterna vid féregaende ars
utgang som Overstiger 10 procent av det hogsta av forpliktelsernas nuvirde
och verkligt varde pa forvaltningstillgangarna for respektive pensionsplan
resultatfors jamnt fordelat 6ver de anstilldas genomsnittliga aterstaiende
anstdllningstid.

Denna redovisning tillimpas betriffande de visentligaste formansbe-
stimda pensionsplanerna i koncernen. Koncernens utbetalningar avseende
avgiftsbestimda pensionsplaner redovisas som kostnad under den period
da de anstallda utfért de tjanster som avgiften avser. Raintekomponenten i

arets pensionskostnad redovisas bland finansiella kostnader.

Skatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatrakningen, utom da underliggande transaktioner redovisas i total-
resultatet. Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktu-
ellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga virden
pa tillgangar och skulder. Beloppen beraknas baserade pa hur de temporira
skillnaderna forvantas bli aterforda och med tillimpning av de skattesatser
och skatteregler som dr beslutade eller aviserade per balansdagen.

Temporira skillnader beaktas ej avseende skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av goodwill. Tempordra skillnader hanforliga till ande-
lar i dotter- och intresseféretag beaktas ej eftersom koncernen i samtliga fall
kan styra tidpunkten for aterféring av de temporara skillnaderna och det ¢j
bedoms sannolikt att en aterforing sker inom en snar framtid.

I koncernredovisningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det dr sannolikt att skattemdssiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga

mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Statliga stod

Statliga stod redovisas i balansrdkningen som forutbetald intakt nar
det foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas och att
koncernen kommer att uppfylla de villkor som ér férknippade med
bidraget. Statliga bidrag relaterade till tillgangar periodiseras éver till-

gangens nytjandeperiod och redovisas som 6vrig rorelseintakt.
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Ansvarsférbindelser

Ansvarsforbindelser avser ataganden som ej redovisas som skuld eller
avsittning pa grund av att det antingen inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera atagandet eller att det inte

kan goras en tillrackligt tillforlitlig uppskattning av beloppet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen utvisar foretagets in- och utbetalningar under aret.
Betalningarna hanfors till lopande verksamhet, investeringsverksamhet
och finansieringsverksamhet.

Den indirekta metoden tillimpas vid fléden fran den 16pande verk-
samheten. Arets andringar av rorelsetiligangar och rorelseskulder har
korrigerats for kursdifferenser. Forvarv och avyttringar redovisas inom
investeringsverksamheten. Tillgangar och skulder som forvirvade bolag
har vid forvirvstidpunkten redovisas inte i rorelsekapitalférandringar
och ej heller i finansierings- eller investeringsverksamheten.

Likvida medel definieras, utdver kassa- och bank tillgodohavanden, som
kortfristiga finansiella placeringar som dels handlas pa en 6ppen marknad
till kinda belopp, dels har en kortare aterstaende 16ptid dn tre manader

fran anskaffningstidpunkten.

Rapportering for segment

Seco Tools olika enheter och bolag utgér en integrerad verksamhet och
denna omfattar endast en rorelsegren, skirande metallbearbetning. Den
lopande ekonomiska resultatuppfoljningen och styrningen utgar darfor

fran koncernen som helhet.

Handelser efter balansdagen

Med handelser efter balansdagen avses bade gynnsamma och ogynnsamma
handelser som intraffar mellan balansdagen och den dag i bérjan pa
nastkommande ar da de finansiella rapporterna undertecknas av styrelsens
ledamoter. Upplysningar limnas i arsredovisningen om visentliga hindel-
ser efter balansdagen som ej beaktas nér balans- och resultatrdkningarna
faststalls. Endast sadana hindelser som bekriftar férhallande som forelig

pa balansdagen beaktas vid rikningarnas faststallande.

Nya IFRS och tolkningar som annu inte bérjat tillampas

Ett antal nya standarder, andringar av standarder samt tolkningsuttalanden
trader i kraft forst fran och med ridkenskapsaret 2010 och har inte tillim-
pats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.

Foretagsledningen bedémer sammantaget och pa basis av den infor-
mation som ér tillganglig vid utgangen av 2009 att dessa nya eller andrade
standarder och tolkningsuttalanden inte kommer att fa en visentlig effekt
pa koncernens resultat och finansiella stillning framgent.

IFRS 3 (Omarbetad) Rorelseforvérv: — Ska tillimpas for redovisnings-
perioder som borjar den 1 juli 2009 eller senare. Den omarbetade standar-
den fortsétter att féreskriva att forvarvsmetoden tillimpas for rorelseforvary
men med nagra vasentliga dndringar. Exempelvis redovisas alla betalningar
for att kopa en verksamhet till verkligt virde pa forviarvsdagen, medan
efterfoljande villkorade betalningar klassificeras som skulder som darefter
omvirderas via resultatrikningen. Innehav utan bestimmande inflytande
i den forvirvade rorelsen kan valfritt for varje forvarv virderas antingen

till verkligt varde eller till den proportionella andel av den forvirvade



rorelsens nettotillgangar, som innehas av innehavare utan bestimmande
inflytande. Alla transaktionskostnader avseende forvarv ska kostnadsforas.
Koncernen kommer att tillimpa IFRS 3 (omarbetade) framatriktat for alla
rorelseférvirv fran den 1 januari 2010. Foretagsledningen forvantar sig inte
att denna omarbetade standard kommer att fa nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

IAS 27 (Andring) Koncernredovisning och redovisning av innehav i
dotterforetag — Ska tillampas for rakenskapsperioder som borjar den
1 juli 2009 eller senare, och kraver att effekterna av alla transaktioner med
icke-kontrollerade intressen ska redovisas i eget kapital om kontrollfor-
hallandet inte har férindrats. Sidana transaktioner kommer inte lingre att
ge goodwill eller vinster eller forluster. Nar dgarkontroll forloras kommer
allt eventuellt aterstaende intresse i enheten att omvarderas till verkligt
virde, och en vinst eller forlust redovisas i resultatrikningen. Foretags-
ledningen forvantar sig inte att tillimpningen av andringen kommer att

fa nagon storre inverkan pa koncernen.

Redovisning i moderbolaget

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och rekommendationen fran Radet for finansiell rapportering
RFR 2.2 Redovisning for juridiska personer.

Det innebdr att som huvudregel tilllimpas de IFRS/IAS och uttalanden
som ar godkinda av EU sa langt detta dr mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och skatt. De avvikelser som féorekommer mellan moderbolagets och kon-
cernens principer foranleds av begransningar i mdjligheterna att tilllimpa
IFRS i moderbolaget till f6ljd av Arsredovisningslagen och Lagen om tryg-
gande av pensionsutfistelse med mera, samt i vissa fall av skatteskal.

Tillatna avvikelser fran huvudregeln anges i reckommendationen fran
Radet for finansiell rapportering RFR 2.2 Redovisning for juridiska personer.
De tillatna avvikelserna fran IFRS regelverk som tillimpas av moderbolaget
Seco Tools AB ar foljande:

Utformning av resultat- och balansrdkning foljer ej de uppstallningar
som anvisas i IAS1 Utformning av finansiella rapporter utan efter vad som
anges i Arsredovisningslagen.

I moderbolaget redovisas samtliga utgifter for bade produktutveckling
och IT som kostnad i resultatrakningen. Aktivering av utgifter sker ej.

Andelar i intresseféretag redovisas enligt anskaffningsvirdemetoden, vilket
dels innebar att andelen i balansrakningen varderas till anskaffningsvarde,
dels att som intikt redovisas endast erhallna utdelningar under forutsittning
att dessa hérror fran vinstmedel intjanade efter forvarvet. Utdelningar som
overstiger dessa intjanade vinstmedel betraktas som en aterbetalning av
investeringen och reducerar andelens redovisade varden.

Redovisningen av férmansbestimda pensioner i moderbolaget f6ljer
bestimmelserna i Lagen om tryggande av pensionsutfastelse med mera,
vilket ar en forutsittning for skattemassig avdragsratt.

I svensk juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive upp-
skjuten skatteskuld. Bokslutsdispositioner redovisas med bruttobelopp i
resultatrikningen.

Regelverket i IAS 39 betraffande finansiella garantiavtal tillimpas ej
avseende garantiavtal till férman for dotter- och intresseforetag.

I moderbolaget belastar lanekostnader resultatet under den period

till vilken de hanfor sig till. Inga lanekostnader aktiveras pa tillgangar.
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NOTER

Not 1 NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen avser framst varor och férdelar sig pa geografiska marknader
enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Europeiska Unionen 2719 3941 1705 2 598
Ovriga Europa 351 427 160 215
NAFTA 733 942 371 525
Sydamerika 208 285 73 97
Afrika, Mellanéstern 117 101 88 74
Asien 761 840 454 468
Totalt 4 889 6536 2851 3977

88 procent (88) av moderbolagets nettoomséattning avser foretag inom Seco Tools-

koncernen, 0 procent (0) Sandvik-koncernen och 1 procent (1) intresseféretag. Av
koncernens nettoomsattning avser 0 procent (0) Sandvik och 1 procent (0) intres-
seforetag. Affarstransaktioner med narstdende sker pa marknadsmassiga villkor.

Not 2 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, STYRELSE OCH REVISORER

2009 2008
Sociala kost- Sociala kost-
Léner och nader (varav Loéner och nader (varav
andra er- pensions-  andra er- pensions-
sattningar kostnader) sattningar kostnader)
Moderbolaget 534,0 261,1 702,2 335,1
(84,0) (86,0)
Dotterforetag 953,4 296,9 970,1 2789
(95,1) (76,7)
Koncernen totalt 1487,4 558,0 1672,3 614,0
(179,1) (162,7)

Av moderbolagets pensionskostnader avser 3,3 MSEK (3,7) gruppen styrelse, VD
och ovriga ledande befattningshavare. Motsvarande belopp for koncernen ar

4,9 MSEK (15,1). Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgick till
41,1 MSEK (34,8) i koncernen och 6,7 MSEK (6,5) i moderbolaget.

I gruppen ledande befattningshavare ingar styrelse, VD och évriga ledande
befattningshavare sdsom t ex dotterféretagsansvariga. Antalet ledande befatt-
ningshavare i koncernen och moderbolaget uppgick vid arsskiftet till 157 (154)
respektive 14 (15). Loner och andra ersattningar fordelade per marknad och
mellan ledande befattningshavare i respektive foretag och évriga anstallda:

2009 2008

Ledande Ledande
befattnings- befattnings-

havare (varav (")vriga havare (varav 6vriga

tantiem) anstallda tantiem) anstallda

Moderbolaget 14,7 519,3 16,3 686,0
(1.3) (1,7)

Europeiska Unionen 68,4 510,0 67,9 543,2
4,2) (6,8

Ovriga Europa 14,9 35,4 12,6 23,5
(0,2) 0,9

NAFTA 9,4 171,2 8,6 176,0
(1,8) (1,5

Sydamerika 8,5 26,5 7,4 29,6
(0,5) 0,5)

Afrika, Mellanostern 1,9 7.5 1,8 6,0
(0,2) 0,3

Asien, Australien 27,0 72,6 18,3 75,1
0,7) (2,4)

Koncernen totalt 144,8 1342,5 132,9 1539,4
(8,9) (15,0)
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ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Nedanstaende ersattningar avser under aret utbetalda ersattningar fére inne-
hallande av preliminar skatt, om ej annat anges.

Principer
Principerna for ersattning till ledande befattningshavare, faststallda av arsstamman
2009, har utformats i syfte att erbjuda en marknadsmaéssig kompensation som
formar attrahera och behélla kvalificerade medarbetare till Seco Tools foretags-
ledning. Den totala ersattningen omfattar en fast och en rorlig I6nedel, pension
samt 6vriga formaner som tjénstebil, bostad med mera. Den rorliga I6nedelen
bestar av en arlig och en langsiktig del.

Styrelsens forslag till principer for ersattningar till ledande befattningshavare
att galla fran arsstdmman 2010 &r identiska med de av &rsstamman faststéllda
principerna for 2009. Dessa aterges i sin helhet i forvaltningsberattelsen.

Berednings- och beslutsprocess

Fragor rérande ersattningar till foretagets ledning handhas av styrelsens ersétt-
ningsutskott bestdende av styrelsens ordférande jamte ytterligare tva styrelse-
ledamoter. Fragorna har omfattat fordelningen mellan rorlig och fast ersattning,
den rorliga ersattningen pa lang sikt samt storleken pa eventuella [6nedkningar.
Utskottets forslag i namnda fragor beslutas av styrelsen.

Ersattningar till verkstéllande direktoren for verksamhetséaret 2009 har beslutats
av styrelsen utifran ersattningsutskottets forslag. Ersattningar till andra ledande
befattningshavare har beslutats av verkstallande direktéren efter samrad med
ersattningsutskottet. Utskottets arbete har utforts med hjalp av experter i olika
berorda fragor.

Ledande befattningshavares férmaner

Arvode till styrelsens ordférande och évriga av arsstdmman valda ledamoter utgér
efter drsstdmmans beslut. Verkstallande direktren och arbetstagarrepresentanter
erhaller ej styrelsearvode. Ersattningen till verkstéllande direktéren samt andra
ledande befattningshavare, det vill sdga 6vriga medlemmar av foretagsledningen,
utgors av en fast och en rorlig del, dar rorlig ersattning utgors av en arlig och en
langsiktig del. Utover detta tillkommer évriga formaner och pension. Berdkningen
av den rorliga delen baserar sig pa koncernens resultatutveckling och andra viktiga
forandringsmal. Fordelningen mellan fast och rorlig lonedel skall sté i proportion
till befattningens ansvar och befogenhet.

Styrelsen fattade under 2008 beslut om inférandet av ett program for langsiktig
rorlig 16n riktat mot vissa nyckelbefattningar inom koncernen givet uppfyllandet
av faststéllda mal 6ver en trearsperiod. Syftet med programmet ar att styra mot
aktiviteter som skapar en langsiktig 6kning av aktiedgarvardet och starker den
langsiktiga lojaliteten med foretaget for nyckelbefattningshavare. Langsiktig rorlig
|6nedel kan maximalt uppga till 20-40 procent av fast kontant 16n.

Inga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram existerar inom koncer-
nen for ledande befattningshavare eller 6vriga anstallda.

Styrelsen

Vid &rsstamman beslutas och fordelas styrelsearvodet mellan styrelsens ledaméter.
Styrelsens ordférande har i styrelsearvode erhallit 450 000 SEK fér 2008/2009.
Ovriga stéammovalda styrelseledaméter erhll 225 000 SEK per person fér
motsvarande period. Ordférande i revisionsutskottet tillika styrelseledamot erholl
utdver styrelsearvode 100 000 SEK fér utfoért arbete i revisionsutskottet. Ovriga
ledaméter i revisionsutskottet erholl darutéver 60 000 SEK vardera. Totalt erhallet
styrelsearvode for 2008/2009 uppgick till 2 020 000 SEK.

Styrelsens ordforande tillerkandes ett arvode uppgdaende till 450 000 SEK for
2009/2010. De stammovalda ledaméterna tillerkéandes 225 000 SEK per person.
Revisionsutskottets ordférande samt 6vriga ledamoter i namnda utskott tiller-
kandes darutover ytterligare 100 000 SEK respektive 60 000 SEK vardera. Totalt
tillerként arvode for 2009/2010 uppgick till 2 020 000 SEK.

Verkstallande direktéren

Verkstéllande direktoren har i fast I16n och andra férmaner erhallit 3 258 937 SEK
respektive 110 068 SEK. Formanen utgors framst av tjanstebil. Darutover har en
rorlig del utbetalats med 500 000 SEK avseende 2008. For VD uppgdr maxgransen
for den arliga Ionedelen till 60 procent av den fasta Iénen. Den fasta [onen har
sedan den 1 juli 2008 varit oférandrad.



VD omfattas av ITP-plan (férmansbestamd) med pensionsalder 65 ar. Denna
kompletteras med sjukforsakring utover Alecta/ITP samt av en kompletterande
avsattning till dlderspension motsvarande 25 procent av 16n 6ver 20 prisbasbelopp.
Bolaget utfaster dessutom en alderspension med tidigaste pensionsalder 60 ar.
Utfastelsen omfattar en pension som utgér 65 procent av pensionsmedférande
16n upp till 30 ganger prisbasbeloppet, 50 procent av pensionsmedférande 16n
mellan 30 och 50 ganger prisbasbeloppet samt 25 procent av pensionsmed-
forande 16n Gver 50 ganger prisbasbeloppet for det &r anstallningen upphar.
Intjdnande av pension avseende denna utfdstelse sker i proportion till inarbetad
tid for respektive ar.

Vid uppsagning fran bolagets sida utgar maximalt [6n under 18 manader,
inklusive 6 manaders uppsagningstid. Vid uppsagning fran VD:s sida utgér maxi-
malt [6n under 6 manader.

Kostnadsforda ersattningar och 6vriga
formaner ar 2009 (SEK)

Ovriga medlemmar av koncernledningen

Ovriga medlemmar i koncernledningen, utéver VD, har i fast |én och andra for-
maner sammantaget erhallit 8 361 324 SEK respektive 546 404 SEK. Férmanerna
utgors i huvudsak av tjanstebilar. Darutover har en rorlig del for dessa personer
utgatt med totalt 1 234 680 SEK avseende 2008. Den fasta I6nen for 2009 var
oférandrad jamfort med 2008.

Anstéllningsvillkoren foljer gallande kollektivavtal mellan PTK och Stal- och
Metallférbundet. Darav foljer att pensionerna byggs upp med hjélp av ITP-planen
(formansbestamd). Avgangsvederlag utgar i enlighet med de av styrelsen faststallda
riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare. Ovriga anstaliningsvillkor
ar i linje med normala villkor for den svenska arbetsmarknaden.

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-
Styrelsearvode ersattning formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande, Anders listam 450 000 450 000
Styrelsens vice ordférande, Carl-Erik Ridderstrale 325 000 325000
Styrelseledamot, Annika Baremo 285 000 285 000
Styrelseledamot, Stefan Erneholm 285 000 285 000
Styrelseledamot, Jan-Erik Forsgren 225000 225 000
Styrelseledamot, Peter Larson 225000 225 000
Styrelseledamot, Staffan Jufors 225 000 225000
Verkstéllande direktor, Kai Warn 3258937 107 250 173 295 1602 379 5141 861
Andra ledande befattningshavare (7 personer*) 8361324 680 815 750 153 2503 045 12 295 337
* Redovisade belopp motsvarar 6,3 heltidstjanster och ar en effekt av personalférandringar.
Kostnadsforda ersattningar och 6vriga
formaner ar 2008 (SEK)
Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
Styrelsearvode ersattning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande, Anders listam 450 000 450 000
Styrelsens vice ordférande, Carl-Erik Ridderstrale 325 000 325 000
Styrelseledamot, Annika Baremo 285 000 285 000
Styrelseledamot, Stefan Erneholm 285 000 285 000
Styrelseledamot, Jan-Erik Forsgren 225 000 225000
Styrelseledamot, Carina Malmgren Heander 225 000 225000
Styrelseledamot, Staffan Jufors 225000 225 000
Verkstéllande direktor, Kai Warn 3088 168 500 000 127 943 1569 033 5285 144
Andra ledande befattningshavare (8 personer*) 9142 562 1234 680 801 590 2 403 202 13 582 034
* Redovisade belopp motsvarar 7 heltidstjanster och ar en effekt av personalférandringar.
Ersattningar till revisionsbyraer 2009 2008
Revision Ovrigt * Totalt Revision Bvrigt * Totalt
Moderbolaget
PricewaterhouseCoopers 0,9 1,8 2,7 0,9 2,6 3,5
KPMG 0,3 - 0,3 0,3 - 0,3
Totalt moderbolaget 1,2 1,8 3,0 1,2 2,6 3,8
Dotterforetag
PricewaterhouseCoopers 6,0 1,5 7.5 58 2,0 7,8
KPMG - 0,0 0,0 - 0,5 0,5
Totalt dotterforetag 6,0 1,5 7.5 5.8 2,5 8,3
Totalt koncernen 7.2 3,3 10,5 7,0 5.1 12,1

* | allt vasentligt radgivning avseende redovisning, skatt samt ersattningar i samband med forvarv.
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Not 3 PERSONALUPPGIFTER

Koénsférdelning
Konsférdelningen inom styrelse och ledande befattningshavare direkt understéllda
VD for koncernen och moderbolaget ar foljande:

2009 2008
Antal Antal
pa balans-  Varav  pabalans-  Varav

dagen maén, % dagen mén, %
Koncernen
(inklusive dotterféretag)
Styrelseledaméter 46 76 40 75
Verkstéllande direktorer
och andra ledande
befattningshavare 156 920 157 91

Moderbolaget

Styrelseledamoter 10 80 10 80
Verkstallande direktorer

och andra ledande

befattningshavare 7 100 8 100
Medelantal anstallda 2009 2008
Antal Varav Antal Varav

anstallda man anstallda man
Sverige 1389 943 1658 1097
Dotterforetag
utomlands
Norge 13 1 13 11
Danmark 14 1 14 10
Finland 15 12 15 12
Tyskland 182 155 178 151
Belgien 91 44 96 46
Nederlanderna 113 98 117 102
Storbritannien 100 83 104 87
Frankrike 404 357 480 426
Spanien 34 29 36 31
Portugal 7 5 7 5
Italien 168 139 180 145
Schweiz 16 13 15 12
Osterrike 12 7 13 8
Ryssland 195 123 197 121
Ukraina 6 5 6 5
Ungern 22 20 21 18
Rumanien 10 8 10 8
Tjeckien 578 375 670 407
Slovakien 19 16 18 14
Slovenien 10 8 11 9
Serbien 3 2 4 2
Polen 26 21 26 21
Turkiet 14 12 16 14
Kanada 17 17 18 18
USA 333 291 370 316
Mexiko 9 9 9 9
Argentina 12 10 13 "
Brasilien 94 84 99 88
Indien 279 267 279 267
Kina 144 115 138 109
Korea 28 21 31 23
Japan 44 37 45 38
Taiwan 10 7 10 7
Thailand 16 1 17 13
Malaysia 9 5 9 5
Singapore 29 23 31 24
Indonesia 13 10 - -
Australien 33 29 35 31
Sydafrika 34 22 34 22
Summa 3156 2512 3385 2 646
Koncernen totalt 4 545 3455 5043 3743
darav moderbolaget 1483 993 1720 1129
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Sjukfranvaro % av ordinarie arbetstid Moderbolaget

2009 2008
Totalt sjukfranvaro 4 4
varav langtidssjukfranvaro 1 2
(avser procentenheter)
Sjukfranvaro fér man 3 3
Sjukfranvaro for kvinnor 5 5
Anstallda < 30 ar 3 4
Anstallda 30-49 ar 3 4
Anstéllda > 49 ar 4 5

Uppgifter om sjukfranvaro féljer de riktlinjer som anges i Arsredovisningslagen
(ARL). Sjukfranvaro anges i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie
arbetstid. Langtidssjukfranvaro definieras som en sammanhéngande sjukfranvaro
overstigande 60 dagar och sifferuppgifterna avser procentenheter. Uppgifterna
avser endast anstallda i Sverige.

Not 4 KOSTNAD FOR SALDA VAROR

40 procent (33) av moderbolagets inkodp avser féretag inom Seco Tools-koncernen,
5 procent (4) Sandvik-koncernen och 1 procent (0) intresseféretag. Av koncernens
inkop avser 4 procent (4) Sandvik-koncernen och 1 procent (0) intresseforetag.
Affarstransaktioner med narstaende sker p& marknadsmassiga villkor.

For information om beloppsuppgifter avseende transaktioner till narstaende
hanvisas till not 33.

Not 5 AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar uppgar i
koncernen till 369 MSEK (346) och i moderbolaget till 146 MSEK (140). Avskriv-
ning av immateriella tillgangar i koncernen uppgar till 24 MSEK (41).

Redovisning av avskrivningar,

immateriella tillgangar Koncernen
2009 2008
Kostnad salda varor
Aktiverade IT-utgifter 2 7
Forsaljningskostnader
Patent och licenser m.m. 3 2
Aktiverade IT-utgifter 3 9
Administrationskostnader
Aktiverade IT-utgifter 2 7
Forsknings- och utvecklingskostnader
Aktiverade utvecklingsutgifter 14 16
Totalt 24 41
Not 6 LEASING
Operationella leasingavtal Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Leasingkostnader 53 34 5 6
Avtalade framtida leasingavgifter 156 115 1 1"
Erhéllna leasingintakter 0 0 0 0
Avtalade framtida leasingintakter - - - -
Avtalade framtida leasingavgifter
har féljande forfallotidpunkter: Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Inom ett ar 49 34 5 5
Senare an ett men inom fem ar 82 72 6 6
Senare an fem ar 25 9 - -
Totalt 156 115 1 11

Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal utgors i huvudsak av person-
bilar.



Finansiella leasingavtal
| koncernens materiella anlaggningstillgdngar ingar leasingobjekt som innehas
enligt finansiella leasingavtal enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 14 9 - -
Ackumulerade avskrivningar -13 -8 - -
Redovisat restvérde 1 1 - -
Skulder avseende finansiell leasing - framtida
leasingavgifter har féljande forfallotidpunkter:

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Inom ett ar 1 1 -
Senare an ett men inom fem ar - - — _
Senare an fem ar - _ _ _

Summa 1

Nuvérde pa skulder
finansiell leasing - - - -

Not 7 VALUTAKURSDIFFERENSER

Kursdifferenser i resultatet Koncernen
2009 2008
Kursdifferenser i rorelseresultatet
Ovriga rorelseintakter 121 307
Ovriga rérelsekostnader -169 -204
Kursdifferenser i finansiella poster
Finansiella intakter 13 64
Finansiella kostnader =27 -40
Totalt -62 127

Kursdifferenser som redovisats i totalresultatet
Redovisad ackumulerad omrakningsdifferens avser kursforandringar fran och med
rakenskapsaret 2004. Ackumulerade omrékningsdifferenser har nollstallts per den
1 januari 2004 i samband med 6vergangen till IFRS.

Ackumulerade kursdifferenser

redovisade i totalresultatet Koncernen
2009 2008
Ingdende balans 266 57
Arets forandring -69 209
Utgaende balans 197 266

Not 8 RORELSEKOSTNADER

Seco Tools anvander sig av en funktionsindelad resultatrakning. Enligt IAS1
Utformning av finansiella rapporter, skall ytterligare information om kostnadernas
karaktar for koncernen visas.

Ur ett kostnadsslagsperspektiv kan vissa av koncernens vasentliga rorelsekostnader
karaktériseras pa foljande satt:

Rorelsekostnader Koncernen
2009 2008
Léner och andra ersattningar 1487 1672
Sociala avgifter och pensionskostnader 558 614
Avskrivningar/Nedskrivningar 375 351

Not 9 RESULTAT FRAN ANDELAR | DOTTERFORETAG
OCH INTRESSEFORETAG

Moderbolaget
2009 2008
Utdelningar m.m. fran dotterféretag 408 371
Summa 408 371

Moderbolaget har inte erhdllit ndgra utdelningar fran intressebolag under
2008 eller 2009.

Not 10 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intdkter/Ovriga rénteintikter
och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008

Rantor 5 9 8 15
Kursdifferenser 13 64 1 59
Summa 18 73 19 74

Varav avseende Sandvikkoncernen
Rantor - - - -

Finansiella kostnader/Ovriga rintekostnader
och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008

Rantor m.m. -75 -119 -33 -80
Kursdifferenser -27 -40 -25 =37
Summa -102 -159 -58 =117

Varav avseende Sandvikkoncernen
Rantor m.m. -18 —47 -18 —47

Not 11 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget

2009 2008
Férandring av avskrivning utéver plan -105 -80
Forandring av periodiseringsfond 119 -
Summa 14 -80
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Not 12  SKATT PA ARETS RESULTAT

| resultatrakningsposten Skatter redovisas aktuell och uppskjuten inkomstskatt for
svenska och utlandska koncernenheter. Bolagen i koncernen é&r skattskyldiga en-
ligt gallande lagstiftning i respektive land. Effekter av forandringar i gallande skat-
tesatser resultatfors i den period forandringen trader i kraft eller som en stegvis
effekt, om det avser beslutade foérandringar av skattesatser ¢ver en flerarsperiod.
Koncernens effektiva skattesats 1ag pa en niva kring 28 procent (28). Skatte-

satsen i Sverige ar 26,3 procent (28). Moderbolagets effektiva skattesats ar
14 procent (18) framst beroende pa skattefria utdelningar fran dotterforetag.

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Aktuella skatter

Sverige 76 175 84 182

Ovriga lander -9 142
Uppskjutna skatter -5 39
Summa 62 356 84 182

Avstamning av redovisad skatt Koncernen
2009 % 2008 %

Resultat efter finansiella poster 223 1246
Véagd genomsnittsskatt baserad
pa respektive lands skattesats 52 23,5 370 29,7
Skatteeffekter av:
Icke avdragsgilla kostnader 21 9,4 11 0,9
Ovriga skattefria intakter -22 -9,9 -17 -1.4
Skatt hanforlig till tidigare ar 10 45 1 0,1
Forluster for vilka uppskjuten
skattefordran inte beaktats 3 1,3 0 0,0
Effekt av andrade skattesatser -1 -0,5 -10 -0,8
Ovrigt -1 -0,5 3 0,2
Totalt redovisad skatt 62 27,8 356 28,5

Den vagda genomsnittsskatten har i jamférelse med foregdende ar minskat i
huvudsak till foljd av att moderbolagets andel av skattebasen i koncernen totalt
har 6kat och darmed har sankningen av den svenska skattesatsen med 1,7
procent givit en vasentlig effekt.

Avstdmning av redovisad skatt Moderbolaget

2009 % 2008 %
Resultat efter finansiella poster
och bokslutsdispositioner 596 1020
Vagd genomsnittsskatt
baserad pa nominell skattesats 157 26,3 286 28,0
Skatteeffekter av:
Icke avdragsgilla kostnader 2 0,3 2 0,2
Ovriga skattefria intékter -107 -17,9 -104 -10,2
Skatt hanforlig till tidigare ar 34 5,7 -2 -0,2
Skatt hanforlig till schablonintakt
pa avsattning till periodiseringsfond 1 0,2 1 0,1
Ovrigt -3 -0,5 -1 -0,1
Totalt redovisad skatt 84 14,1 182 17,8
Not 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Patent och licenser m.m.
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 56 45 48 48
Nyanskaffningar 4 12 - -
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Arets omrakningsdifferenser -1 -1

59 56 48 48
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Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid érets borjan -46 -45 -48 -46
Arets avskrivning enligt plan -3 -2 - -2
Avyttringar och utrangeringar - -
Arets omrakningsdifferenser 1 1

-48 -46 -48 -48
Redovisat varde vid drets slut 1 10 - -
Goodwill
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 243 157 - -
Forvarv av dotterforetag - 64 - -
Arets omrakningsdifferenser -16 22

227 243 - -

Prévning av nedskrivningsbehov foér goodwill

Det sker ej nagon avskrivning pa goodwillvarden. En arlig prévning av existerande
goodwillvarden genomfors baserat pé& definierade kassagenererande enheter. Seco
Tools har en kassagenererande enhet; skarande metallbearbetning. Prévning har
dérmed skett pa basis av koncernens kassafléde och finansiella stallning sett som
en helhet. Goodwillvérdet avseende dotterféretaget, OO0 ALG om 57 MSEK har
provats separat.

Atervinningsbart belopp har faststallts baserat p& berakningar av nyttjande-
varde. Dessa berdkningar utgar fran berdknade framtida kassafloden. Rorelse-
kapitalforandringar har beaktats.

Diskonteringsrantan har antagits utgora 9 procent (10) fore skatt. Inga ned-
skrivningar har foranletts av gjord provning under 2008 eller 2009.

Bolagets beddmning ar att rimligt mojliga forandringar i langsiktig tillvaxttakt,
rorelsemarginal, diskonteringsrantor samt évrigt gjorda antaganden inte skulle ha
sa stora effekter att de var och en for sig skulle reducera atervinningsvardet till ett
varde understigande det redovisade vardet.

Goodwill och patent och licenser med mera ar i sin helhet externt genererade
immateriella tillgdngar.

Produktutveckling och Informationsteknologi
Produktutveckling och IT &r i sin helhet internt genererade immateriella tillgangar.

Koncernen
2009 2008
Produktutveckling
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 105 89
Aktiverade utgifter 9 16
114 105
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -63 -47
Arets avskrivning enligt plan -13 -16
-76 -63
Redovisat varde vid drets slut 38 42
Informationsteknologi
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 156 152
Aktiverade utgifter 5 4
161 156
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -120 -97
Arets avskrivning enligt plan -8 -23
-128 -120
Redovisat varde vid arets slut 33 36

Inga lanekostnader har aktiverats i immateriella tillgdngar 2009.



Not 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Byggnader Maskiner och andra
Ackumulerade anskaffningsvérden tekniska anlaggningar
Vid arets borjan 715 642 243 234 Ackumulerade anskaffningsvérden
Nyanskaffningar 37 20 20 9 Vid érets borjan 3704 3042 2 066 1837
Avyttringar och utrangeringar -74 -4 - - Nyanskaffningar 229 354 87 162
Omklassificeringar 53 1 53 - Avyttringar och utrangeringar -72 -64 -34 -31
Arets omrakningsdifferenser -18 56 Omklassificeringar 127 154 87 98
713 715 316 243 Arets omrakningsdifferenser -63 218
3925 3704 2206 2 066
Ackumulerade avskrivningar enligt plan o .
Vid arets bérjan _368 -320 _144 137 A.ckL:mu/er?o.’e avskrivningar enligt plan
Awttringar och utrangeringar 33 2 _ B Vid ar§ts borjan . -2244 1970 -1345 1263
Arets avskrivning enligt plan evyttrlngar. oc.h utraﬁgermgar 63 57 26 29
pa anskaffningsvérden -25 =22 -9 -7 Arets avskr|\l/n|ng“enl|gt plan
OmKlassificeringar 2 0 _ N pa anskgffmn.gsvarden -244 -213 -116 -1
Avrets omrakningsdifferenser 12 -28 Omklasaﬂucen‘ngar . 0 0 0 -
316 68 353 i Arets omrakningsdifferenser 48 -118
-2 377 -2 244 -1435 -1 345
Ackumulerade nedskrivningar Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan -18 -10 - - Vid &rets borjan -5 -5 - _
Avets nedskrivningar, netto * -6 -5 - - Arets nedskrivningar, netto * 0 0 - -
Avyttringar och utrangeringar 12 - - - -5 -5
Arets omrakningsdifferenser 1 -3 Redovisat varde vid arets slut 1543 1455 771 721
Redovisat vérde " 18 Inventarier, verktyg och installationer
vid arets slut 356 329 163 99 Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 771 654 273 251
Mark Nyanskaffningar 36 75 9 19
Ackumulerade anskaffningsvérden Avyttring;r OFh utrangeringar -4 -30 -6 -3
Vid rets béran 50 48 2 P Omklasaﬂcen.ngar . -1 23 2 6
Nyanskaffningar _ 0 _ B Arets omrakningsdifferenser -19 49
Avyttringar och utrangeringar -3 -1 - - 746 771 278 273
?mklassificeringar 0 - - - Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Arets omrakningsdifferenser 0 3 Vid arets bérjan _506 _433 —195 177
47 50 2 2 Awyttringar och utrangeringar 36 27 6 2
Arets avskrivning enligt plan
Markanléggningar pa anskaffningsvarden -71 -69 -20 -20
Ackumulerade anskaffningsvérden (?mklassificeringar 1 0 - -
Vid &rets borjan 33 16 13 8 Arets omréakningsdifferenser 12 -31
Nyanskaffningar 2 5 - 5 -528 -506 -209 -195
Avyttringlz?r OFh utrangeringar - - B - Ackumulerade nedskrivningar
E)mklassmcen.ngar . 28 9 17 - Vid drets brjan 0 0 _ _
Arets omrakningsdifferenser -1 3 Awyttringar och utrangeringar 0 _ _ _
62 33 30 13 0 0
Redovisat vérde vid drets slut 218 265 69 78
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -13 -10 -6 -6 Pagéaende nyanlidggningar och forskott
Arets avskrivning enligt plan avseende materiella anldggningstillgangar
pa anskaffningsvarden -5 -1 -1 0 Ackumulerade anskaffningsvéarden
Omklassificeringar -4 - - - Vid drets borjan 303 193 173 105
Arets omrakningsdifferenser 1 -2 Nyanskaffningar 17 274 54 172
21 13 7 6 (E)mklasmﬂfenvngar . -207 -187 -159 -104
Redovisat varde vid arets slut a1 20 23 7 Arets gmralimngs.dﬁ:‘erenser - 23
) . . Redovisat varde vid drets slut 108 303 68 173
Redovisat varde fastigheter
i Sverige 188 108 188 108 .
Taxeringsvarden fastigheter * Arets nedskrivning netto, avser en rivning av byggnad i Erkrath, Tyskland.
i Sverige 92 91 92 91 Nedskrivningen redovisades som en administrationskostnad i rérelseresultatet.
varav byggnad 77 78 77 78
varav mark 15 13 15 13 Inga lanekostnader har aktiverats under 2009.
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Not 15 ANDELAR | DOTTERFORETAG, MODERBOLAGET

2009 2008
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 876 872
Forvarv - 4
876 876
Ackumulerade upp- och nedskrivningar
Vid arets borjan -317 -317
-317 -317
Utgdende vérde 559 559

Moderbolagets innehav

Antal aktier/ Kapital- och Bokfort varde Bokfort varde
Dotterforetag och séte Org.nr andelar rostandel, % TSEK, 2009 TSEK, 2008
Pramet Scandinavia AB, Fagersta 556032-2991 7 500 100 1000 1000
Seco AB, Fagersta 556330-7833 1000 100 100 100
Stair AB, Sandviken 556330-7742 1000 100 120 120
Seco Tools A/S, Oslo, Norge 100 3835 3835
Seco Tools A/S, Brgndby, Danmark 3000 100 2 150 2 150
Seco Tools Oy, Helsingfors, Finland 250 100 2283 2283
Seco Tools GmbH, Erkrath, Tyskland 100 26 375 26 375
S.A. Seco Tools Benelux N.V., Braine-I'Alleud, Belgien 15 000 100 8855 8855
Jabro Tools B.V., Lottum, Nederlanderna 100 146 706 146 706
Seco Tools (U.K.) Ltd., Alcester, Storbritannien 750 000 100 17 880 17 880
Seco Tools France S.A., Bourges, Frankrike 223120 80 73 280 73280
Seco Ressources et Finances S.A., Neuilly sur Seine, Frankrike 2 500 100 324 324
Seco Tools Espana S.A., Cornella de Llobregat, Spanien 7 500 100 12 020 12 020
Seco Tools Portugal, Lda, Santa Maria da Feira, Portugal 100 6 582 6582
Seco Tools ltalia S.p.A., Guanzate, Italien 250 000 100 53 060 53 060
Seco Tools AG, Nidau, Schweiz 500 100 4760 4760
Seco Tools Ges.m.b.H., Baden bei Wien, Osterrike 100 2410 2410
Seco Tools OO0, Moskva, Ryssland 100 2 070 2070
Seco Tools Ukraine Ltd, Dnepropetrovsk, Ukraina 100 1412 1412
Seco Tools KFT., Budapest, Ungern 100 975 975
Seco Tools Romania S.R.L., Brasov, Rumanien 100 700 700
Seco Tools Sl d.o.o., Maribor, Slovenien 100 849 849
Seco Tools SRB d.o.o., Serbien 100 697 697
Seco Tools CZ s.r.0., Brno, Tjeckien 100 970 970
Seco Tools SK s.r.o., Trnava, Slovakien 100 579 579
Seco Tools (Poland) Sp. z 0.0., Warszawa, Polen 100 630 630
Seco Tools A.S., Istanbul, Turkiet 100 100 1] 0
Seco Tools Canada Inc., Toronto, Ontario, Kanada 920 000 100 0 0
Seco Holding Co., Inc., Detroit, MI, USA 2 100 100 74 109 74 109
Seco Tools de Mexico, S.A. de C.V., Monterrey, Mexiko 1265 040 90 1297 1297
Seco Tools Argentina S.A., Buenos Aires, Argentina 10 000 100 5391 5391
Seco Tools Industria e Comércio Ltda.,
Sé&o Bernardo do Campo — S.P, Brasilien 5650 950 205 100 3357 3 357
Seco Tools India (P) Ltd., Pune, Indien 19742 498 100 36 456 36 456
Seco Tools Korea Ltd., Chunan, Korea 80 000 100 36 067 36 067
Seco Tools (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai, Kina 100 0 0
Seco Tools Manufacturing (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai, Kina 100 8612 8612
Seco Tools Japan K.K., Tokyo, Japan 200 000 100 7 455 7 455
Seco Tools (S.E.A.) Pte. Ltd., Singapore 250 000 100 2 955 2 955
Seco Tools Australia Pty. Ltd., Smithfield, Australien 1500 000 100 7730 7 730
Seco Tools South Africa (Pty.) Ltd., Springs, Sydafrika 3220000 100 4768 4768
558 819 558 819

* Koncernens innehav ar 100 procent.

Dotterforetagens innehav i vasentliga
rorelsedrivande koncernféretag

Kapital- och rostandel, %

EPB S.A., Bouxwiller, Frankrike
Pramet Tools s.r.o., Sumperk, Tjeckien
Seco Tools Inc., Warren, MI, USA
000 ALG, Moskva, Ryssland
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Not 16 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Redovisade varden
Vid arets bdrjan 8 9 1 1
Okning genom rérelseférvary 2 - - -
Resultatandelar 3 1 1
Ovriga férandringar - 2 - _
12 8 1 1
Specifikation av andelar i intresseforetag
Procentuell Procentuell Redovisatvardei Redovisat varde i Bokfort varde i Bokfort varde i
Intresseféretag Antal aktier kapitalandel r6standel koncernen 2009 koncernen 2008 moderbolaget 2009 moderbolaget 2008
Seco Tools AB:s innehav
Fagersta Seco AB 5000 50,0 50,0 2 2 1 1
Fagerstahalsan AB 340 33,3 33,3 0 0 0 0
Koncernens innehav
Shanghai Innovatools Co. Ltd 40,0 40,0 2
Sansec RIP AB 50,0 50,0 2 0
S.C.I. Le Palatinat 49,0 49,0 2 2
Alfa Tool International AB 46,2 46,2 4 4
Koncernens totala innehav 12 8
Specifikation av koncernméssiga varden avseende dgda andelar i intresseforetag
Intresseféretag Land Intékter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital
2009
Shanghai Innovatools Co. Ltd Kina 1 0 3 1 2
Fagersta Seco AB Sverige 0 0 2 0 2
Fagerstahalsan AB Sverige 2 0 3 3 0
Sansec RIP AB Sverige 0 2 5 3 2
S.C.I Le Palatinat Frankrike 1 0 2 0 2
Alfa Tool International AB Sverige 31 1 10 5 4
Koncernens totala innehav 35 3 25 12 12
2008
Fagersta Seco AB Sverige 0 0 2 0 2
Fagerstahalsan AB Sverige 2 0 3 3 0
Sansec RIP AB Sverige 0 0 3 3 0
S.C.I Le Palatinat Frankrike 1 0 2 0 2
Alfa Tool International AB Sverige 18 1 10 6 4
Koncernens totala innehav 21 1 20 12 8
Uppgifter om intresseféretagens organisationsnummer och séte
Org.nr Sate
Fagersta Seco AB 556103-6301 Osterbybruk
Fagerstahalsan AB 556278-4271 Fagersta
Sansec RIP AB 556289-4328 Sandviken
S.C.I. Le Palatinat 338 892 086 00020 Frankrike
Alfa Tool International AB 556291-2682 Malmo
Shanghai Innovatools Management Engineering Co, Ltd 310 104 000 435 169 Kina
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Not 17 VARULAGER

Révaror och fornddenheter samt varor under tillverkning redovisas till anskaff-
ningsvarde. Det totala véardet pa varulager redovisas enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Révaror och férnédenheter 265 269 200 189
Varor under tillverkning 329 437 238 308
Fardiga varor och handelsvaror 681 862 386 504
Summa 1275 1568 824 1001

Koncernens varukostnad (definierad som kostnad sélda varor) uppgick under
aret till 2 329 MSEK (2 850). Ackumulerade nedskrivningar av varulager uppgick
till 89 MSEK (64). Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar har ej skett under

innevarande ar eller jamforelseéar.

Not 18 KUNDFORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Kundfordringar 962 1354 60 83
Ackumulerad reserv for osékra
kundfordringar -50 -39 -4 -3
Kundfordringar netto 912 1315 56 80

Kundfordringar uppgick per den 31 december 20009 till 912 MSEK (1 315). Vissa
av koncernens dotterféretag omvandlade kundfordringar till diskonterade vaxlar
uppgdende till 10 MSEK (14) under dret. For ytterligare information om diskonte-

rade vaxlar hanvisas till not 28 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser.

Aldersanalys av forfallna kundfordringar framgar nedan:

2009 2008 2009 2008
Aldersanalys forfalina kundfordringar:
- fordringar forfallna 1-30 dagar 88 141 9 10
- fordringar forfallna 31-60 dagar 24 46 1 1
- fordringar forfallna 61-90 dagar 12 16 0 1
- fordringar forfallna > 90 dagar 38 42 2 6
Summa forfallna fordringar 162 245 12 18
Not 19 FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument per kategori
Samtliga finansiella tillgangar klassificeras som lane- och kundfordringar. Verkliga vérden pa finansiella tillgdngar och skulder 6verensstammer i allt vasentligt med
redovisade varden. For ytterligare information om klassificering av finansiella instrument hanvisas till avsnittet Redovisningsprinciper och noter.
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Tillgangar Tillgangar Tillgangar Tillgangar
varderade varderade varderade varderade
till verkligt till verkligt till verkligt till verkligt
Lane- och  vérde via Lane- och  varde via Lane- och  vérde via Lane-  vérde via
kund-  resultat- kund-  resultat- kund-  resultat- och kund-  resultat-
fordringar rékningen Summa fordringar rékningen Summa fordringar rékningen Summa fordringar rakningen Summa
Tillgangar i balansrékningen
Langfristiga fordringar 101 101 94 94
Langfristiga fordringar
hos koncernforetag 185 185 115 115
Derivatinstrument - - 0 0 - - 0 0
Kundfordringar 912 912 1315 1315 56 56 80 80
Kortfristiga fordringar
hos koncernféretag 843 843 1016 1016
Ovriga kortfristiga fordringar 71 71 87 87 8 8 11 11
Likvida medel 186 186 283 283 2 2 9 9
Summa 1270 - 1270 1779 0o 1779 1094 - 109 1231 0 1231
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Skulder Skulder Skulder Skulder
varderade varderade varderade varderade
) till verkligt ) till verkligt ) till verkligt ) till verkligt
Ovriga  vérde via Ovriga  varde via Ovriga  varde via Ovriga  varde via
finansiella  resultat- finansiella  resultat- finansiella  resultat- finansiella  resultat-
skulder rdkningen Summa  skulder rdkningen Summa  skulder rdkningen Summa  skulder rdkningen Summa
Skulder i balansrakningen
Langfristiga skulder till kreditinstitut 112 112 122 122
Langfristiga skulder
hos koncernforetag
Ovrig langfristig skuld 78 78 78 78
Derivatinstrument - - 35 35 - - 35 35
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 726 726 1092 1092 382 382 702 702
Kortfristiga skulder
till koncernforetag 51 51 60 60
Leverantorsskulder 209 209 384 384 114 114 220 220
Ovriga kortfristiga skulder 1135 1135 929 929 1128 1128 926 926
Summa 2182 - 2185 2527 35 2562 1753 - 1753 1986 35 2021
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Derivatinstrument
Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Langfristig fordran
Elterminskontrakt - - - _

Kortfristig fordran

Elterminskontrakt - 0 - 0
Valutaterminskontrakt - - - _
Summa tillgangar 0 - 0

Langfristiga skulder
Elterminskontrakt - 5 - 5

Kortfristiga skulder

Elterminskontrakt - 4 - 4
Valutaterminskontrakt - 26 - 26
Summa skulder - 35 - 35

Kostnadseffekten av omvarderingen till verkligt varde har redovisats i resultat-
rakningen pé foljande satt:

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Ovriga rérelseintakter 35 0 35 0
Ovriga rérelsekostnader 0 -35 0 -35
Summa 35 -35 35 -35

Valutaterminskontrakt

Under 2008 beslutade Seco Tools att revidera policyn avseende sakring av valuta-
risker, vilket innebar att koncernen fran och med 2008 upphdrde att I6pande
terminssakra exponering i utlandsk valuta. Vid speciella tillfélllen kan dock beslut
tas att sékra en specifik valutaexponering. Den orealiserade vardeférandringen
fran varderingen for respektive kontrakt redovisas med omedelbar effekt i rorelse-
resultatet.

Elterminskontrakt

Seco Tools AB har anvént sig av kort- och langfristiga terminskontrakt vid upp-
handling av elektricitet fran Bergen Energi. Kontrakten marknadsvérderas och

resultatférs omgaende och redovisas i balansrakningen uppdelat pa kort- och

langfristiga poster.

Fran och med januari 2010 har upphandlingen av elektricitet flyttats till
Vattenfall och anvéandandet av terminskontrakt har upphort. Inga utestdende
terminskontrakt fanns vid utgangen av 2009.

Sakringsredovisning tillampas ej vid redovisning av derivat eller andra finansiella
instrument.

Not 20 LIKVIDA MEDEL
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Kortfristiga placeringar 12 13 - -
Kassa och bank 174 271 2 9

186 284 2 9

Arets kortfristiga placeringar avser i huvudsak placeringar gjorda av dotterforetag i
Brasilien med forfallotider inom en vecka fran utfardandedatum.

Not 21 FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL

Specifikation 6ver forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten Férandringar
av eget kapital pa sidorna 44 och 51 foér koncernen respektive moderbolaget.

Karaktaren och syftet med de olika delposterna inom eget kapital fér koncernen
och moderbolaget presenteras nedan:

Koncernen
| koncernbalansrékningen redovisas eget kapital i enlighet med IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter.

Aktiekapital
Aktiekapitalet fordelas pa foljande aktieslag (st):
A-aktier B-aktier Totalt
Antal 2009-01-01 43500 000 101967 690 145 467 690
Forandring under dret - - -
Antal 2009-12-31 43500 000 101967 690 145 467 690

Bolagets aktier kan utges i tva serier, serie A med 10 roster per aktie och serie B
med 1 rost per aktie. | 6vrigt finns inga restriktioner mellan aktieslagen. Samtliga
aktier har ett kvotvarde av 0,50 SEK.

Inga optionsprogram, konvertibelldn eller andra aktierelaterade incitaments-
program existerar for narvarande inom koncernen. Inga teoretiska utspadnings-
effekter ar darfor mojliga och var det ej heller for jamforelseperioden i denna
arsredovisning.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital innefattar erhalina éverkurser vid emittering, det vill

saga erhallna belopp 6verstigande kvotvarde per aktie. Den omfattas av den i
koncernen tidigare redovisade 6verkursfonden samt av den delen i moderbolagets
reservfond, vilken utgors av dverkurser.

Andra reserver

Reserven omfattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finan-
siella rapporter fran utldandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella
rapporter i en annan valuta an den valuta (SEK) som koncernens finansiella rap-
porter presenteras i.

Balanserat resultat
Balanserat resultat innefattar samtliga évriga delar av koncernens eget kapital,
inklusive drets resultat.

Minoritetsintresse
Det finns for narvarande inget minoritetsintresse inom Seco Tools-koncernen.

Moderbolaget
Moderbolagets eget kapital skall uppdelas pa fria och bundna medel, enligt
foljande:

Aktiekapital
Se ovanstdende beskrivning under avsnittet for koncernen.

Reservfond
Redovisat belopp avser tidigare obligatoriska avsattningar till reservfond samt
overkurs vid emitteringar under 1992-1995 samt 2004.

Overkursfond
Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga utover kvotvarde, skall ett belopp
motsvarande det erhallna beloppet utéver kvotvarde foras till Gverkursfonden fran
och med 2006 och skall redovisas som fria medel. Tidigare redovisade belopp i
Sverkursfonden har dverforts till reservfonden.

Bundna fonder far ej minskas genom vinstutdelning.

Balanserad vinst
Balanserad vinst omfattas av tidigare ars fria egna kapital, som ej utdelats, samt
arets resultat.

Resultat- och balansrékningarna skall faststéllas pa arsstamman den 4 maj
2010. Styrelsen foreslar ingen ordinarie eller extra utdelning. Utdelningarna for
rakenskapsaren 2008 och 2007 uppgick till totalt 465 496 608 SEK samt
901 899 678 SEK for respektive &r.

Not 22 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget

2009 2008
Ackumulerad skillnad mellan bokférda
avskrivningar och avskrivningar utéver plan
varav maskiner 499 402
varav inventarier 55 45
varav byggnader 19 20
varav markanldggningar 0 1
Periodiseringsfond - 119
Summa 573 587
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Not 23 PENSIONSFORPLIKTELSER M.M.

Seco Tools har forménsbestamda pensionsplaner i flera lander. Planerna tacker
i princip alla anstallda och tillhandahaller formaner baserade pa de ersattningar
och den anstéllningstid de anstéllda har vid eller nara pensionering. | USA finns
dessutom ataganden avseende sjukférmaner efter pension. Seco Tools uttalade
inriktning innebér en 6vergang éver tiden fran férmansbestamda till avgifts-
bestédmda pensionsplaner.

De totala pensionskostnaderna for de férmansbaserade pensionsplanerna
framgar nedan:

Pensionskostnad 2009 2008
Kostnad avseende tjanstgoring

under innevarande ar 27 27
Réntekostnad 55 49
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar -40 -49
Intakt avseende tjanstgdring under tidigare ar 0 0
Amortering av aktuariella vinster/forluster 12 2
Vinster/ Forluster pa reduceringar

och regleringar 0 0
Total pensionskostnad 54 29

Pensionskostnaden avseende de férmdansbaserade pensionsplanerna pa 54 MSEK
(29) redovisas i resultatrakningen pa raderna Kostnad for sélda varor, Forsaljnings-
kostnader, Administrationskostnader, Forsknings- och utvecklingskostnader samt
Rantekostnader. Rantekomponenten av pensionskostnaden som redovisas som
finansiell kostnad uppgick till 17 MSEK (17).

Pensionskostnaden for avgiftsbaserade planer var 119 MSEK (133). Total
pensionskostnad for férmans- och avgiftsbaserade planer uppgick till 173 MSEK
(163). Den faktiska avkastningen pa foérvaltningstillgdngar under aret var +121
MSEK (-=141).

Pensionsplaner med balansmassiga 6verskott redovisas som langfristig finansiell
fordran och pensionsplaner vilka balansmassigt ej &r fullt fonderade alternativt
ofonderade redovisas som avsattning for pensioner. Vérdet av samtliga pensions-
planer ar fordelat pa langfristig finansiell fordran respektive avsattning enligt
foljande:

Avsattning fér pensioner 2009-12-31 2008-12-31
Fonderade pensionsplaner

redovisade som langfristig finansiell fordran 37 41
Pensionsplaner redovisade som

avsattning for pensioner 166 182
Avsattning for pensioner, netto 129 141

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa forvaltnings-
tillgdngar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa uppkommer
antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagan-
det, eller att antagandena andras.

Den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och forlusterna vid foregaen-

de ars utgang som overstiger 10 procent av det hogsta av forpliktelsernas nuvarde

och verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna per pensionsplan resultatfors jamnt
fordelat 6ver de anstalldas genomsnittliga aterstdende anstallningstid.

| foljande sammanstallining specificeras nettovérdet av de viktigaste formans-
baserade atagandena avseende pensioner och sjukférmaner:

Pensionsatagande, netto 2009- 2008- 2007- 2006-
12-31 12-31 12-31 12-31

Helt eller delvis fonderade planer
Nuvérdet av férmansbaserade

forpliktelser 982 904 815 864
Verkligt varde av

forvaltningstillgangar -739 -610 -733 -732
Nettovarde fonderade planer 243 294 82 132
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Ej fonderade planer
Nuvérdet av formansbaserade
forpliktelser 66 68 64 64

Oredovisade vinster avseende

tjanstgoring under tidigare ar -8 -1 -1 -1
Oredovisade aktuariella vinster

och forluster, netto -187 -237 -19 -72
Pensionsskuld, netto 114 124 126 123
Pensionsplaner enligt lokala regler 15 17 19 14
Avséttning for pensioner, netto 129 141 145 137

Erfarenhetsbaserade justeringar av

formansbestamda forpliktelser -26 =12 16 -8
Erfarenhetsbaserade justeringar av
forvaltningstillgangar 87 -196 -9 21

Minskningen av de ackumulerade oredovisade aktuariella forlusterna under aret
beror i huvudsak pa positiv avkastning i forvaltningstillgangarna.

Foljande tabeller forklarar utvecklingen av det nuvardesberaknade férmans-
bestamda atagandet respektive verkligt varde pa forvaltningstillgangar:

Formansbestamt nuvéarde av atagande
for pensioner och sjukformaner

2009-12-31 2008-12-31
Vid drets borjan 972 879
Kostnader for tjanstgéring under
innevarande ar 27 27
Rantekostnader 55 49
Aktuariella forluster (+) vinster (-) 63 3
Valutakursdifferenser -32 45
Utbetalda ersattningar, netto -38 -32
Regleringar 1 1
Vid arets slut 1048 972
Verkligt vérde, forvaltningstillgangar

2009-12-31 2008-12-31
Vid arets borjan 610 733
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgdngar 39 49
Aktuariella forluster (=) vinster (+) 87 -196
Valutakursdifferenser -20 18
Avgifter fran arbetsgivaren 53 31
Utbetalda ersattningar, netto -30 -25
Vid drets slut 739 610

Inbetalda avgifter fran arbetsgivaren under rakenskapsaret férvantas uppga till
25 MSEK (25) 2010.

Forvaltningstillgdngarna bestar av foljande tillgangsslag:

Forvaltningstillgangar

2009-12-31 2008-12-31
Aktier 359 227
Réntebérande vardepapper 345 351
Ovrigt 35 32
Summa, forvaltningstillgangar 739 610

Andelen aktier respektive rantebarande vardepapper uppgick vid arsskiftet till 48
procent (37) respektive 46 procent (57) av totala vardet pa forvaltningstillgangar.
Ovriga tillgdngar uppgick till 5 procent (5) av totalt varde. De fonderade planerna
innehar ej nagra aktier i Seco Tools AB.

Vasentliga aktuariella antaganden
(viktade genomsnitt), %

2009-12-31 2008-12-31
Diskonteringsranta 53 5,7
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar 6.4 6,6
Forvantad I6nedkningstakt 3,5 3,7
Foérvantad inflation 2,9 2,9
Févantad férandring av sjukvardskostnader 9,0 9,0



Den férvantade avkastningen pa forvaltningstillgdngar faststalldes genom
beaktande av forvantad avkastning pa de tillgdngar som omfattas av aktuell
forvaltningspolicy. Forvantad avkastning pa placeringar med fast ranta baseras
pé den avkastning som erhalls om dessa vardepapper halles till forfall. Forvantad
avkastning pa aktier baseras pa den langfristiga avkastning som férekommit pa
respektive marknad.

Effekten av en foérandring pa en procent i den antagna utvecklingen av medicin-
ska kostnader i USA berdknas understiga 1 MSEK for bade den éarliga kostnaden
och den férmansbestamda forpliktelsen.

Moderbolaget
Moderbolagets PRI-pensioner sdkerstalls genom en pensionsstiftelse, som utgor
en del av Sandviks Pensionsstiftelse i Sverige.

Pensionskostnaderna redovisas i resultatrakningen pa raderna Kostnad for
salda varor, Forséljningskostnader, Administrationskostnader och Forsknings- och
Utvecklingskostnader.

Ataganden for alders- och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas
genom forsékring i Alecta. For 2009 har bolaget inte haft tillgang till information
fran Alecta som mojliggjort redovisning av denna plan sasom en férmansbestamd
plan. Pension som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfor som en
avgiftsbestamd plan.

Arets avgifter for pensionsforsakringar tecknade i Alecta uppgar till 4 MSEK (3),
varav 3 MSEK (3) avser alders- och familjepension. Alectas dverskott kan fordelas
till forsakringstagarna (arbetsgivarna) och/eller de forsakrade. Vid utgangen av
2009 uppgick Alectas kollektiva konsolideringsniva till 141 procent (112). Den
kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i
procent av forsékringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte &r i Gverensstammelse med IAS 19.

Kapitalvardet av pensionsforpliktelser
Moderbolaget

MSEK 2009 2008

Kapitalvardet av pensionsforpliktelser som avser pensione-
ring i féretagets egen regi vid

ingangen av aret 214 197
Kostnad exklusive réntekostnad 9 9
Réntekostnad 1 10
Utbetalning av pensioner -6 -5
Effekter av inlésen samt forvarvade/avyttrade verksam-

heter -

Annan férandring av kapitalvardet -3 3
Kapitalvardet av pensionsforpliktelser som avser pensione-

ring i féretagets egen regi vid utgangen av aret 225 214

Kapitalvardet av pensionsforpliktelser som anges
enligt tidigare tabell férdelas enligt foljande:

Netto pensionsforpliktelser

Moderbolaget

MSEK 2009 2008

Kapitalvardet av pensionsforpliktelser som avser pensione-
ring i foretagets egen regi vid

utgangen av dret 225 214
Verkligt varde vid utgangen av aret avseende pensions-

stiftelsens tillgangar -225 -199
Underskott/Overskott som inte péverkat féretagets

redovisning 1 -14
Netto redovisat avseende pensionsforpliktelser 1 1

Kostnader avseende pensioner

Moderbolaget

MSEK 2009 2008
Pensionering i egen regi

Kostnad exklusive rantekostnad 9 9
Réntekostnad 1 10
Annan férandring av kapitalvardet -3 3
Avkastning pa pensionsstiftelsens tillgangar -27 31

Resultateffekt av inlésen av forpliktelser m.m. - -
Kostnader som tacks av 6verskott i pensionsstiftelsens till-

gangar/okning av 6verskott i pensionsstiftelsens tillgangar 16 -48
Kostnad for pensionering i egen regi 6 5
Pensionering genom férsakring

Forsakringspremier 74 80
Delsumma 80 85
Avkastningsskatt pa pensionsmedel

Sarskild Ioneskatt pa pensionskostnader 18 19
Kostnad for kreditforsakring 0 0
Redovisad nettokostnad hanforligt till pensioner 98 104

Verkligt varde for sarskilt avskiljda tillgangar

(Pensionsstiftelse)

Moderbolaget
MSEK 2009 2008
Réntebarande placeringar 125 153
Aktier eller motsvarande 78 27
Banktillgodohavande eller motsvarande 20 15
Ovrigt 2 4
Totalt 225 199

Pensionsstiftelsen innehar inga tillgangar eller finansiella instrument som an-
vands respektive ar utgivna av Seco Tools AB.

Avkastning pa sarskilt avskiljda tillgangar
Moderbolaget

MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2009 2008
Kapitalvarden som tryggas i pensionsstiftelse 224 213 Procentuell avkastning pa
Kapitalvarde fér ofonderade férpliktelser 1 1 pensionsstiftelsens tillgangar 139% -122%
Summa 225 214
Harav kreditforsakrat via FPG/PRI 224 213 Antaganden fér formansbestamda forpliktelser

Moderbolaget
Verkligt varde avseende sarskilt 2009 2008
avskiljda tillgangar (Pensionsstiftelse) Diskonteringsranta per den 31 december 3.8 % 3,8 %

Moderbolaget

MSEK 2009 2008
Verkligt varde vid ingdngen av aret avseende
pensionsstiftelsens tillgangar 199 230
Avkastning pa pensionsstiftelsens tillgangar 26 -31
Betalningar till och frén pensionsstiftelser och
motsvarande - -

Verkligt varde vid utgangen av aret avseende
pensionsstiftelsens tillgangar 225 199

Pensionsberdkningar bygger pa lone- och pensionsnivan pé balansdagen.
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Not 24 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKULDER

| uppskjutna skatteskulder och fordringar ingar temporara skillnader mellan bokférda respektive skattemassiga varden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga

skatteméassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder férdelar sig pa foljande satt:

2009 2008

Tillgangar Skulder Netto Tillgangar Skulder Netto
Koncernen
Immateriella anldggningstillgangar -17 -17 -20 -20
Materiella anldggningstillgangar -238 -238 -204 -204
Lager 25 25 34 34
Fordringar 20 20 16 16
Pensionsavsattningar 15 15 18 18
Skulder 25 25 12 12
Ovrigt -7 -7 -20 -20
Kvittning -14 14 6 -6
Netto uppskjutna skatteskulder 71 -248 -177 86 -250 -164

| posten Ovrigt ingdr uppskjuten skatt hanférlig till avsattningar med totalt 8 MSEK (1), periodiseringsfonder med totalt 0 MSEK (-33), évriga reserver med —20 MSEK
(-=20) samt uppskjuten skattefordran avseende statligt stod erhdllet med 5 MSEK (32), vilket redovisas i enlighet med 1AS20.

Forandring av uppskjutna skatter fran arets bérjan till arets slut Koncernen

2009 2008
Ingdende balans netto -164 -129
Forandring enligt resultatrakning 5 -39
Forandring uppskjuten skattefordran, statligt stod -25 0
Koncernmassigt varde hanforligt till forvary - -2
Omrékningsdifferens 7 6
Utgaende balans netto -177 -164

Forluster for vilka uppskjuten skattefordran inte beaktats uppgar till 10 MSEK.

Not 25

RANTEBARANDE SKULDER OCH AVSATTNINGAR MED KASSAFLODESEFFEKTER

Koncernens rantebarande skulder fordelar sig i balansrékningen enligt féljande: Avsattningar for pensioner 152 MSEK (162); Langfristiga skulder 112 MSEK (122);
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 726 MSEK (1 092); Kortfristiga skulder till Sandvik-koncernen 1 106 MSEK (906) och Ovriga kortfristiga skulder 12 MSEK (8). Totalt
2 108 MSEK (2 290). Avsattningar till pensioner definieras som en réantebdrande avsattning eftersom de férmansbaserade pensionsatagandena i enlighet med IAS 19

nuvardeberdknas med hjélp av en diskonteringsranta.

Forfallotidpunkter for koncern och moderbolag och vasentliga lanevillkor visas nedan.

Forfallotidpunkt efter balansdagen

Koncernen 2009 Moderbolaget 2009
Inomettar Ar2-5 Senare an fem ar Totalt  Inom ett ar Ar2-5 Senare an fem ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 726* 5 7 738 382* - - 382
Skulder till dotterforetag 142 - - 142
Skulder till Sandvik-koncernen 1106 - - 1106 1106 - - 1106
Ovrigt 12 100 152 264 - 78 - 78
1844 105 159 2108 1630 78 - 1708
* varav checkrakningskredit i SHB 382 MSEK (beviljat belopp var 562 MSEK)
Forfallotidpunkt efter balansdagen
Koncernen 2008 Moderbolaget 2008
Inom ett ar Ar2-5  Senare an fem ar Totalt Inom ett ar Ar2-5 Senare an fem ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 1092* 6 9 1107 702* - - 702
Skulder till dotterforetag 188 - - 188
Skulder till Sandvik-koncernen 906 - - 906 906 - - 906
Ovrigt 8 107 162 277 - 78 - 78
2 006 113 171 2290 1796 78 - 1874

* varav checkrakningskredit i SHB 702 MSEK (beviljat belopp var 1 116 MSEK)
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Vasentliga lanevillkor

Andelen réntebarande 1an till fast ranta vid utgédngen av 2009 uppgick till 1 procent (1). Ovriga l&n och skulder I&pte till rérlig rénta. For ytterligare information om rénte-

satser pa lan med mera hanvisas till not 32 Finansiella risker.

Kassaflodeseffekter

Nedanstaende tabell visar odiskonterade kassafléden fram till den avtalsenliga forfallodagen utan hansyn tagen till eventuell fornyelse av utestdende skulder. Utflode,
valutaterminskontrakt avser vid arsskiftet gallande terminskontrakt, forsaljning av utlandska valutor, varderade i SEK till terminskurs. Inflodet avser motsvarande kontrakt
i utlandsk valuta varderade i SEK till balansdagskurs.

Koncernen 2009 Moderbolaget 2009
Inom ett ar Ar2-5 Senare an fem ar Totalt Inom ett ar Ar2-5 Senare dn fem ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 744 5 7 756 387 - - 387
Leverantorsskulder m.m. 1 346* - - 1346 1497 - - 1497
Valutaterminskontrakt — utflode - - - - - - - -
Valutaterminskontrakt — inflode - - - - - - - -
Ovriga kortfristiga skulder 14 20 - 34 - - - -
Summa 2104 25 7 2 136 1884 - - 1884
Koncernen 2008 Moderbolaget 2008
Inom ett ar Ar2-5 Senare an fem ar Totalt Inom ett ar Ar2-5 Senare an fem ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 1091 5 32 1128 716 - - 716
Leverantorsskulder m.m. 1330% - - 1330 1504 - - 1504
Valutaterminskontrakt — utflode 302 - - 302 302 - - 302
Valutaterminskontrakt — inflode -302 - - -302 -302 - - -302
Ovriga kortfristiga skulder 48 108 - 156 38 81 - 119
Summa 2 469 113 32 2614 2 258 81 - 2339

* i leverantorsskulder m.m ingar skulder till Sandvik-koncernen

Not26  OVRIGA AVSATTNINGAR Not27  UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Langfristiga avsittningar Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Vid arets borjan 51 76 - - Personalrelaterade kostnader 167 245 132 203

Avsattningar som gjorts under aret 45 7 - - Ovriga poster 130 152 40 25

Avséttningar som tagits i ansprak Summa 297 397 172 228

under aret - - - -

Outnyttjade avsattningar som

aterforts under aret -1 - - - Not28  STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Omklassificeringar -33 -42 - -

Omrakningsdifferenser -4 10 - -

Summa 58 51 - - Moderbolaget

2009 2008
Stallda sdkerheter

Kortfristiga avséattningar Koncernen Moderbolaget Pantforskrivna bankmedel 2 4
2009 2008 2009 2008 Summa stallda séakerheter 2 4

Vid arets borjan 7 6 - -

Avsittningar som gjorts under aret 7 4 - - Ansvarsférbindelser

Avsattningar som tagits i ansprak Ansvarsforbindelser till forman

under aret _38 _45 _ _ for dvriga koncernforetag 272 115

Outnyttjade avsattningar som ater- Ovriga ansvarsforbindelser 26 25

forts under aret 0 0 _ _ Summa ansvarsfoérbindelser 298 140

Omklassificeringar 33 42 - -

Omrakningsdifferenser -1 0 - - Koncernen

Summa 8 7 _ _ Koncernens stallda sékerheter avser pantfoérskrivna bankmedel om 2 MSEK (4)

Avséttningar om totalt 61 MSEK (22) avser miljtvister, personalrelaterade aren-

den med mera.

harrérande till moderbolaget.

Koncernens totala ansvarsforbindelser uppgar till 105 MSEK (134). Ansvars-
forbindelserna avser dels diskonterade vaxlar om 11 MSEK (14), dels ansvarsfor-
bindelser, framst bankgarantier om 94 MSEK (120) avseende i huvudsak export-
ataganden. De 6vriga ansvarsforbindelserna harror sig framst till moderbolaget
och Seco Tools dotterforetag i Brasilien och avser elhandel, exporttillstand,

tulldrenden, byggnader med mera.
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NOT29 FORVANTAT ATERVUNNA / BETALDA TILLGANGAR OCH SKULDER

Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.
Atervinningstiden for anlaggningstillgangar beraknas i allt vasentligt dverstiga tolv méanader. Betalningstiden for avsattningar beréknas till allra storsta delen éverstiga tolv
manader.

Langfristiga rantebarande skulder har forfallotidpunkt som foljer:

Koncernen 2009 2008

Inom ett ar Ar2-5 Senare an fem ar Totalt  Inom ett ar Ar2-5 Senare an fem ar Totalt
Langfristiga rdntebédrande skulder
Skulder till kreditinstitut - 5 7 12 - 6 9 15
Ovriga skulder - 100 - 100 - 107 - 107
Summa - 105 7 112 - 113 9 122
Moderbolaget 2009 2008

Inom ett ar Ar2-5 Senare an fem ar Totalt Inom ett ar Ar2-5 Senare &n fem ar Totalt
Langfristiga réntebarande skulder
Ovriga skulder - 78 - 78 - 78 - 78
Summa - 78 - 78 - 78 - 78

Not 30 RAPPORTERING FOR SEGMENT

Seco Tools olika enheter och bolag utgor en integrerad verksamhet och omfattar endast en rorelsegren, skarande metallbearbetning. Upplysningskrav i den nya IFRS

8 har inte resulterat i separat redovisning av intakter per land eller kund dé dessa poster enskilt inte uppgar till vasentliga belopp. Seco Tools koncernens fordelning av
intakter har en stor spridning éver manga lander och kunder. Ingen stor exponering finns mot enskilda lander eller kunder. Vasteuropa med 14 lander utgér den
forsaljningsmassigt storsta geografiska marknadsregionen med ungefar 50 procent av koncernens nettoomsattning. Nettoomsattningen i de tre stérsta landerna i regio-
nen uppgar till 30 procent av koncernens nettomsattning. Moderbolaget har sitt séte i Sverige och den externa nettoomsattning uppgar till 329 MSEK samt tillgangarna
till 2 007 MSEK.

Not 31 KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

Justeringar for poster som inte ingar i kassafléde m.m. Totala vardet av tillgangar och skulder i under aret férvarvade foretag
samt totalt kassafléde hanforligt till forvarv av dotterféretag.
Koncernen Moderbolaget
— ol 2002 200: 2009 2008 2009 2008
edskrivning 6vriga tillgdngar - - .
Vérdering finansiella instrument -35 35 -35 35 f/loc;dywllll s il - 23
Resultatandelar intresseféretag -3 -1 v a e“? If aniaggningstiligangar B 10
Realisationsvinster/forluster 30 3 -1 3 Oarur:?r. en :?Im - 43
Avsattningar m.m. 48 -106 42 -18 msatiningstiigangar -~ -
Leverantorsskulder och 6vriga ej rantebarande skulder - -26
Summa 46 -64 6 20 N .
Rantebérande skulder - =21
Rantebetalningar Uppskjutna skatteskulder, netto - -2
Réntebetalningar som ingdr i kassafléde fran den I6pande verksamheten. Total kdpeskilling - 100
Likvida medel i det forvarvade bolaget - -1
Koncernen Moderbolaget Ej utbetald del av kdpeskilling - -14
2009 2008 2009 2008 Paverkan pa koncernens likvida medel
Ranteinkomster 4 9 8 15 fran arets forvarv - 85
Ranteutgifter -56 -96 -33 -73
Summa 52 -87 -25 -58
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Not 32 FINANSIELLA RISKER

Finansiella risker

Det ar vasentligt att en effektiv och systematisk riskbedomning sker av finansiella
och affarsméssiga risker. Seco Tools riskhanteringsmodell for affarsrisker syftar till
att identifiera, hantera och reducera dessa risker.

Styrelsen ansvarar for att faststalla finanspolicyn som anger riktlinjer, mal och
limiter for finansforvaltning och hantering av finansiella risker inom koncernen.
Finanspolicyn reglerar ansvarsférdelningen mellan Seco Tools styrelse, koncern-
ledning och Seco Tools finansavdelning.

Valutarisk

Den storsta finansiella risken Seco Tools &r exponerat for ar valutarisken. Valuta-
kursernas forandring paverkar foretagets resultat, totalresultat och konkurrens-
situation pa olika satt:

e Resultatet paverkas nar forsaljning och inkop ar i olika valutor
(transaktionsexponering).

 Resultatet paverkas nar tillgdngar och skulder ar i olika valutor
(omrakningsexponering).

 Resultatet paverkas nar dotterféretagens resultat i olika valutor
raknas om till svenska kronor (omrakningsexponering).

o Totalresultatet paverkas nar dotterforetagens nettotillgangar
i olika valutor raknas om till svenska kronor (omrakningsexponering).

Transaktionsexponering

| ett internationellt verksamt foretag som Seco Tools ar det viktigt att erbjuda
kunderna betalningsmojligheter i deras egen valuta. Detta innebér att koncernen
kontinuerligt tar valutarisker bade i kundfordringar i utlandsk valuta och i den
kommande forsaljningen till utldndska kunder. Eftersom en stor del av produk-
tionen ligger i Sverige har Seco Tools i Sverige stora Overskott av utlandska
valutafloden, vilka &r utsatta for transaktionsrisker. Koncernens nettoinflode av
kommersiella betalningar i utlandska valutor var 1 564 MSEK (1 856). Valutorna
med stérsta nettodverskott for koncernen aterges i féljande tabell:

Nettoinfléde, %

Valutor 2009 2008
EUR 37 35
usD 39 36
GBP 5 8
NOK 3 3
JPY 3 3
ZAR 2 2
AUD 2 2
Ovriga valutor 9 11
Totalt 100 100

Enligt Seco Tools riktlinjer skall den utlandska valutaexponeringen reduceras i
viss utstrackning genom att utnyttja inkommande valuta till betalningar i samma
valuta. Den stora valutarisken for Seco Tools &r om den svenska kronan forstérks
kraftigt och vardet av exportflodet darmed sjunker. Resultateffekten av gjorda
terminsaffarer vid en jamforelse med avistakurs vid respektive affars forfallodag
paverkade resultatet efter finansnetto med —23 MSEK (14).

Vid utgangen av 2009 fanns inga utestdende terminskontrakt. 2008 var vérdet
enligt foljande tabell. | tabellen redovisas utestdende kontrakt véarderade till
gallande terminskurs. Terminskontrakten vérderas fullt ut i balansrakningen till
verkligt varde. Sakringsredovisning tillampas ej.

Terminskontrakt (forsaljning)

Valutor 2008
Genom- Genomsnittlig
MSEK snittlig kurs aterstaende l6ptid
EUR 302 10,06 3 mén
Summa 302

Det finns inga valutakontrakt som forfaller 2010 eller senare.

Styrelsen har férandrat riktlinjerna avseende sakring av valutarisker, vilket inne-
bér att koncernen fran och med 2008 upphor att I6pande terminssakra expone-
ring i utlandsk valuta. Nyttan med valutasakringar beddms vara sma i kombination
med okad komplexitet i redovisningen av finansiella derivat. Vid speciella tillfallen
kan dock beslutas att sakra en specifik valutaexponering.

Omrakningsexponering i balansrakningen

Ett enskilt dotterféretag skall normalt inte ha ndgon omrakningsrisk i sin egen
balansrakning. Detta betyder att ett dotterféretags fordringar och skulder i
utlandsk valuta skall vara balanserade.

Ett dotterféretag gor som regel sin upplaning i egen valuta. Nettotillgangen,
det vill sdga vanligen dotterforetagens egna kapital raknas om till svenska kronor
med bokslutsdagens kurs. De differenser som da uppstar pa grund av att kurserna
&ndrats sedan féregaende bokslut fors till totalresultatet.

Omrakningsexponering i dotterféretagens resultat

Resultatet i ett utlandskt dotterféretag réknas om till svenska kronor baserat pa
genomsnittskursen for den period da resultatet uppstar. En omrakningsexponering
uppstar nar genomsnittskurser forandras fran en period till en annan vid konsoli-
dering av dotterféretagens resultat till svenska kronor.

Valutakurskéanslighet

Som en tumregel kan anges att en forandring av eurokursen med plus eller minus
10 6re berdknas andra Seco Tools rorelseresultat med plus eller minus 6 MSEK

pa arsbasis vid de forhallanden som géllde under rékenskapsaret. En &ndring av
dollarkursen samt andra dollarrelaterade valutor med 10 6re skulle ge en mot-
svarande effekt med 10 MSEK. Erfarenheten visar att valutakurséndringarna aven
har andra indirekta effekter pé resultatet vilka kan vara svara att forutse och att
analysera. Tumregeln skall darfér anvandas med forsiktighet for ett féretag som
Seco Tools med global tillverkning och forsaljning.

Rénterisk
Foretagets exponering for rantefluktuationer (ranterisk) ar betydligt mindre an
valutarisken. Ranterisken uppstar pa tva satt:

e Foretaget kan ha placerat i rantebarande tillgangar vars vérde férandras nar
rantan andras.

o Kostnaden for foretagets upplaning férandras nar rantelédget éndras.

Seco Tools har ingen langfristig dverskottslikviditet och placerar normalt inte medel
i annat an kortfristig bankinlaning/kortfristiga penningmarknadsinstrument med
forfall kortare an 90 dagar. Det finns saledes ingen namnvard ranterisk i koncernens
kortfristiga placeringar. Forandringar i ranteldget paverkar darmed framst foretagets
upplaningskostnad.

En forandring av den vdgda genomsnittliga rantesatsen med 1 procent for
koncernen berdknas paverka rantekostnaden fore skatt med cirka 20 MSEK pa
arsbasis vid de forhéllanden som géllde under rakenskapsaret.

Vagda genomsnittliga effektiva rantesatser pa lan, %

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Langfristiga skulder till kreditinstitut 6,31 6,31 - -

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 3,81 7,10 - -

Checkrakningskredit 1,25 2,47 1,25 2,47

Skulder till Sandvik-koncernen 0,75 4,89 0,75 4,89
Kreditrisk

Foretaget har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker avseende kundford-
ringar och varulager. Foretaget har faststallda riktlinjer for att sakra att forsaljning
av produkter och tjanster sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. Motparter
i derivatkontrakt och kassatransaktioner begransas till finansiella institutioner med
hog kreditvardighet. Féretaget har principer som begransar kreditexponerings-
beloppet gentemot varje enskild finansiell institution.

Likviditetsrisk
Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som utgangspunkt, vilket
innebar att bibehalla tillrackliga likvida medel samt tillganglig finansiering genom
tillrackliga avtalade kreditmojligheter. P& grund av den dynamiska beskaffenheten
hos den underliggande rorelsen stravar foretaget mot att bibehélla flexibiliteten i
finansieringen genom att uppratthalla avtal om lyftningsbara krediter.
Kreditfaciliteten hos Handelsbanken uppgick vid arsskiftet 2009 till 562 MSEK,
varav 382 MSEK var utnyttjat. Kreditfaciliteten hos Sandvik uppgéaende till 1 600
MSEK var vid motsvarande tidpunkt utnyttjad med 1 106 MSEK.
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Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar anpassat till syftet att trygga
formégan till fortsatt verksamhet, sa att den kan fortsétta generera avkastning till
aktiedgarna och nytta for andra intressenter samt att uppratthalla en kapital-
struktur som ger en lag kapitalkostnad.

Koncernen definierar kapitalet som nettoskuldsattningsgrad. Nyckeltalet definieras
som summan av rantebararande skulder och avsattningar med avdrag for likvida
medel i forhallande till eget kapital. Styrelsen faststéllde under 2007 ett maltal for
nettoskuldsattningsgraden, innebdrande att den i genomsnitt skall vara under 1,0,
det vill sdga nettoskulden skall i genomsnitt vara lagre an eget kapital. Nettoskuld-
sattningsgraden vid utgangen av 2009 och 2008 var 0,85 respektive 0,76.

Not 33 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Sandvik

Seco Tools koper tjianster inom juridik, forsakringar, IT, patentomradet samt enligt
gallande licensavtal fran Sandvik. Under 2009 kostnadsfordes 30 MSEK (46) for
dessa tjanster.

Seco Tools har ett samarbete med Sandvik avseende inkop av fér koncernen
strategiska rdvaror. Seco Tools kopte under 2009 maskiner och underhallsmaterial
fran Sandvik-koncernen for 16 MSEK (8). | vrigt inkdptes under aret produkter
fran Sandvik-koncernen for vidare bearbetning eller forséljning for ett belopp om
26 MSEK (65).

Seco Tools salde produkter till Sandvik-koncernen for vidare bearbetning eller
forsaljning under 2009 for ett belopp om 17 MSEK (23).

Seco Tools har vid behov mojlighet att placera 6verskottslikviditet hos Sandvik
samt mojlighet att utnyttja en kreditfacilitet omfattande maximalt 1 600 MSEK.
Vid utgéngen av 2009 var inga likvida medel (-) placerade hos Sandvik och
1 106 MSEK (900) av kreditfaciliteten var utnyttjad. Rantekostnader och liknande
resultatposter avseende Sandvik-koncernen uppgick under dret till 18 MSEK (47).

For information om beloppsuppgifter for utestdende fordringar och skulder
gentemot Sandvik-koncernen hanvisas till balansrakningen.

Intresseféretag
Det helagda dotterféretaget Jabro Tools i Nederlanderna séljer via moderbolaget
produkter for vidareforsaljning till intresseforetaget Alfa Tool. Under aret sélde
Seco Tools AB produkter till Alfa Tool uppgaende till 28 MSEK (34). Seco Tools AB
kopte dven under aret produkter fran Alfa Tool uppgaende till 9 MSEK (8) samt
kopte tjanster fran Fagerstahalsan AB for 3 MSEK (3).

Det heldagda dotterforetaget EPB i Frankrike hyr byggnader av intresseforetaget
S.C.I. Le Palatinat. Hyran for 2009 uppgick till motsvarande 1 MSEK (1).

For information om beloppsuppgifter for utestdende fordringar och skulder
gentemot intresseféretagen hanvisas till balansrakningen.

Pensionsstiftelse

Seco Tools AB:s pensionsataganden for tjansteman i Sverige tryggas genom en
pensionsstiftelse, som utgdr en del av Sandviks Penssionsstiftelse i Sverige. Seco
Tools uppbar forméner fran en specifik och avgransad andel av stiftelsen, dar
andelens varde paverkas av de in- och utbetalningar som sker.

Stiftelsens tillgangar forvaltas som en helhet och genererad avkastning tillfaller
Seco Tools andel i proportion till férvaltningstillgdngarnas totala varde. Seco Tools
&r aven representerat i stiftelsens styrelse. Seco Tools AB har varken under aret
eller foregaende ar gjort nagra inbetalningar till stiftelsen.

Ledande befattningshavare
Information om erséttningar och anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
aterfinns i not 2, Ersattningar till anstallda, styrelse och revisorer.

Samtliga affarstransaktioner med nérstaende sker till marknadsmassiga villkor.

Not 34 RORELSEFORVARV

2009
Under 2009 genomfordes ej nagra rorelseforvarv. Under 2009 har amortering av
skuldford kopeskilling skett med 4 MSEK.

2008

Seco Tools forvarvade den 5 maj 2008 100 procent av aktierna i den ryska
verktygstillverkaren ALG med placering i Moskva. Forvarvet &r ett led i koncernens
malsattning att vara aktivt narvarande pé samtliga storre industriella marknader i
varlden. ALG, med inriktning pa kunder inom skarande bearbetning och slitdelar,
anses ha ett starkt varumarke pa den ryska marknaden och &r en av de tre
ledande tillverkarna i landet.
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Den forvarvade verksamheten bidrog med intaker om 65 MSEK och en netto-
vinst pa 5 MSEK till koncernen under 2008. Om férvarvet skett per den 1 januari
2008 skulle verksamhetens nettoomséttning och nettovinst for aret uppgatt till
102 respektive 6 MSEK. Nedan foljer uppgifter om forvarvade nettotillgadngar och
goodwill:

MSEK
Kontant erlagda medel 81
Innehallen kopeskilling 14
Direkta forvarvsutgifter 5
Sammanlagd kdpeskilling 100
Verkligt varde pa nettotillgdngar 41
Goodwill 59

Ytterligare kopeskilling kan utbetalas vid uppfyllandet av specifika tillvaxt- och
|6nsamhetsmal for perioden 2008-2009. Goodwill &r hanforlig till den starkta
marknadspositionen inom en for koncernen betydelsefull tillvaxtregion. ALG:s
kund- och distributérsnatverk och starka varumarke kompletterat med Seco Tools
produkterbjudande och tekniska kompetens bedéms ge goda forutsattningar att
Oka omsattningen under de narmaste aren.

Forvarvade tillgangar och skulder, Verkligt Bokfort
per den 5 maj 2008 vérde vérde
Likvida medel 1 1
Materiella anlaggningstillgangar 37 40
Varumadrken m.m. 10 0
Varulager 10 9
Kundfordringar och 6vriga fordringar 32 32
Skulder -49 -40
Forvarvade nettotillgangar 41 42

Se not 31, Kompletterande upplysningar till kassaflodesanalys for ytterligare
information om kassaflodeseffekter fran genomforda rorelseforvary.

Not 35 UPPGIFTER OM SECO TOOLS AB

Seco Tools AB (publ), organisationsnummer 55607 1-1060, har sitt sdte i Fagersta,
Sverige och adressen till foretagets huvudkontor &r Seco Tools AB, 737 82 Fagersta.
Seco Tools AB (publ) ar ett delagt dotterforetag till Sandvik Invest AB, som

ingadr i Sandvik-koncernen. Moderbolag i ndmnda koncern ar Sandvik AB (publ),
organisationsnummer 556000 -3468, med sate i Sandviken, Sverige.



Styrelsens forslag till beslut om vinstutdelning fran Seco Tools AB till aktiedgarna pa arsstamman

Till arsstdmmans i moderbolaget Seco Tools AB férfogande star:

Balanserade vinstmedel
2009 érs resultat

378 491 998 SEK
511598 165 SEK

890 090 163 SEK

Styrelsen foreslar for moderbolaget Seco Tools AB féljande disposition:

I ny rakning overfores

890 090 163 SEK

Styrelsen foreslar arsstimman att ingen utdelning (3,20 SEK
per aktie) limnas. Forslaget beror pd 2009 ars relativt sett laga
resultatniva. Styrelsen vill dock betona att det finansiella malet
om att 6ver en konjunkturcykel dela ut minst 50 procent av
vinst per aktie bestar. Den genomsnittliga utdelningsandelen
under de senaste fem aren uppgar till 57 procent exklusive
extra utdelningar och 82 procent inklusive extra utdelningar.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och

890 090 163 SEK

radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillampning av internationella redovisningsstandarder och ger
en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Ars-
redovisningen har upprittats i enlighet med god redovisnings-
sed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stillning och
resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen och moder-
bolaget ger en rittvisande versikt 6ver utvecklingen av kon-
cernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Fagersta den 2 februari 2010

Anders Ilstam
Styrelseordférande
Carl-Erik Ridderstrile Annika Biaremo Stefan Erneholm Jan-Erik Forsgren
Vice styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Peter Larson Staffan Jufors Christer Jonsson Eva Olsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Kai Warn
Verkstallande direktor och styrelseledamot
Var revisionsberattelse har avgivits den 25 februari 2010
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB KPMG AB

Mikael Eriksson
Auktoriserad revisor

George Pettersson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till drsstdmman i Seco Tools Aktiebolag (publ), org nr 556071-1060.

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokfoéringen samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning i Seco Tools AB (publ) for ar 2009.
Bolagets drsredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 35-75. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid
upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och
arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av koncernre-
dovisningen. Vart ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hog men inte absolut sakerhet forsikra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna.

I en revision ingér ocksa att préva redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av
dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstillande direktoren gjort nar de upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera

den samlade informationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvars-
frihet har vi granskat vasentliga beslut, dtgarder och férhallanden
i bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren ar ersattningsskyldig mot bola-
get. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktdren pd annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att var revision ger oss rimlig grund fér vara uttalan-
den nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av
EU och éarsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberittelsen ar
forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och foér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Fagersta den 25 februari 2010

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Eriksson
Auktoriserad revisor

SECO TOOLS ® ARSREDOVISNING 2009

KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor
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Den till arsredovisningen bifogade bolagsstyrningsrapporten
utgor inte en del av de formella drsredovisningshandlingarna
och ar inte heller granskad av bolagets revisorer. De upp-
rattade bolagsstyrningsrapporterna for aren 2005-2009 éater-
finns dven pa Seco Tools hemsida www.secotools.com under
avsnittet "Investor Relations”.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsorgan

Seco Tools AB ar ett svenskt publikt aktiebolag. Till grund for
styrningen av koncernen ligger bolagsordningen, Svensk kod
for bolagsstyrning, den svenska aktiebolagslagen, den av styrel-
sen antagna uppfoérandekoden, NASDAQ OMX Stockholms
(Stockholmsboérsen) regelverk, andra tillimpliga lagar och
forordningar samt interna riktlinjer och regler. De olika
bolagsstyrningsorganen och deras inbordes relationer kan
oversiktligt visas pa féljande satt:

Bolagsstamma
valberedning

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

VD

Koncernledning

Svensk kod for bolagsstyrning
Seco Tools tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning, vilken ingar
som en del av Stockholmsbdrsens regelverk. Seco Tools har
infort samtliga gallande regler med undantag av nedanstaende.
Betraffande kodens dispositiva regel géllande simultantolk-
ning av stimmoférhandlingarna och éversittning av stimmo-
handlingar och beslutsmaterial till andra sprak én svenska
(regel 1.5) har styrelsen beslutat att med beaktande av dgar-
kretsens sammansattning inte inféra denna. Styrelsen ar dock
beredd att ta upp fragan till omprévning i handelse av att aktie-
agare sa begar. Enligt anvisning fran Kollegiet for svensk bolags-
styrning ar detta emellertid inte en awvikelse fran kodens regel-
verk om det sker med hansyn tagen till 4garforhéllanden.

Agarstruktur

Den 31 december 2009 fanns 145 467 690 aktier i Seco Tools
fordelade pa 13 418 aktiedgare. De tio storsta dgarnas inne-
hav motsvarade 88,8 procent av aktiekapitalet. Det utlindska
innehavet uppgick till 4,4 procent av aktiekapitalet och det
svenska till 95,6 procent.

Aktiekapitalet i Seco Tools AB bestar av A-aktier och
B-aktier. En A-aktie berattigar till tio roster och en B-aktie till
en rost. Samtliga aktier medfér samma rétt till andel i bola-
gets tillgangar och vinst samt berdttigar till lika stor utdelning.
Aktiekapitalet per den 31 december 2009 bestod av
43 500 000 A-aktier och 101 967 690 B-aktier.
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Agarstrukturen avseende de tio storsta dgarna per den
31 december 2009 ar som féljer i nedanstaende tabell.

Bolagsordning

Seco Tools bolagsordning finns publicerad pa foretagets hem-
sida och innehaller bestimmelser om verksamhetens art, sty-
relsens sdte, aktiekapital och rostritt, emissioner, styrelse och
revisorer samt kallelse, ndrvaroritt och drenden i samband
med ars- och bolagsstimma.

Ars- och bolagsstamma

Aktiedgarna utédvar sin beslutanderitt vid bolagsstimman som
ar Seco Tools hogsta beslutande organ. Den ordinarie bolags-
stiamman, arsstimman, utser styrelse och revisorer samt beslu-
tar om arvode till styrelse och revisorer, principer for att utse
ledamoter till valberedningen, antal ledamoéter och supplean-
ter i styrelsen, arsredovisningen, ansvarsfrihet for styrelsen,
principer for ersittningar till ledande befattningshavare och
disponering av utdelningsbara medel.

Kallelse till arsstimma skall ske genom kungoérelse i Post- och
Inrikes Tidningar, Svenska Dagbladet eller annan rikstickande
dagstidning samt en daglig tidning utkommande i Fagersta eller
Vasteras. Kallelse till arsstimma samt kallelse till extra bolags-
stimma dar fraga om dndring av bolagsordningen kommer att
behandlas skall ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore stimman. Kallelse till annan extra bolagsstimma skall utfar-
das tidigast sex veckor och senast tva veckor fére stimman.

Arsstimma 2009
Vid arsstamman 2009 utsags enligt valberedningens forslag
foljande styrelse: omval av Annika Biaremo, Stefan Erneholm,
Jan-Erik Forsgren, Anders Ilstam, Staffan Jufors, Peter Larson,
Carl-Erik Ridderstrale och Kai Wirn. Arbetstagarorganisatio-
nerna utsag Christer Jénsson och Eva Olsson till ordinarie
styrelseledamoter och Leif Norrbacka och Birgitta Legin Eyzop
till suppleanter. Till styrelsens ordférande utsags Anders Ilstam.
Stimman beslutade om disposition av utdelningsbara med-
el, ansvarsfrihet for styrelsen, ersattning till styrelse och reviso-
rer, principer for ersattningar till ledande befattningshavare
samt om valberedningens forslag till procedur fér samman-
sattning av valberedningen infér nastkommande arsstimma.

Andel av kapitalet, % 2009 2008 2007 2006 2005

Sandvik 60,4 60,4 60,4 60,4 60,4
Alecta 9,5 8,7 8,9 6,7 5,5
Swedbank Robur 8,1 8,4 9,2 8,9 9,0
Capital Group 2,3 1,5 11 3,3 3,3
Lannebo Fonder 1,9 1,5 0,6 0,1 0,1
SEB Fonder & Trygg Llv 17 1,7 1,6 0,9 0,8
AFA Forsakring 1,4 2,4 3,2 3,0 3,0
AMF Forsékring & fonder 1,4 0,8 0,8 2,3 2,6
Skandia Liv 1,2 0,9 0,6 0,6 0,8
HQ Fonder 0,9 0,9 0,7 0,6 1,3

88,8 87,2 87.1 86,8 86,8



Valberedning

Infér arsstimman 2009 utgjordes valberedningen av Lars
Pettersson, Sandvik AB, Jan Andersson, Swedbank Robur AB,
Anders Algotsson, AFA Forsikring, Ramsay J Brufer, Alecta
Pensionsforsakring och Anders Ilstam, styrelsens ordfoérande.
Lars Pettersson var valberedningens ordférande.

Vid Seco Tools arsstimma i april 2009 beslutades att en
representant for envar av de fyra storsta kinda aktiedgarna
skulle tillsammans med styrelsens ordférande utgéra valbered-
ning for tiden intill nésta arsstimma. Styrelsens ordférande ar
sammankallande. Sammanséttningen av valberedningen infor
arsstamman den 4 maj 2010 offentliggjordes genom ett press-
meddelande den 6 oktober 2009 samt publicerades pa foreta-
gets hemsida. I samma meddelande redogjordes dven foér hur
enskild aktiedgare kan limna forslag till valberedningen via
brev, telefon eller e-post.

Valberedningen skall ta fram férslag till ordférande pa ars-
stimman, forslag till antal styrelseledamoter, forslag till arvo-
de till styrelseledamoterna och revisorerna samt forslag till
styrelse och styrelseordférande.

Infér arsstimman 2010 utgdrs valberedningen av Lars
Pettersson, Sandvik AB, Jan Andersson, Swedbank Robur AB,
Johan Stahl, Lannebo Fonder, Ramsay | Brufer, Alecta Pen-
sionsforsakring och Anders Ilstam, styrelsens ordfoérande.

Lars Pettersson ar valberedningens ordférande.

Valberedningen infér arsstimman 2010 har fram till 2009
ars utgang haft ett ssmmantréade.

Styrelsen

Styrelsens sammansattning

Seco Tools styrelse bestar av atta stimmovalda ordinarie
ledaméter och tva av arbetstagarorganisationerna utsedda
ordinarie ledamoter med respektive suppleant, sammantaget
tolv personer. Av de atta stimmovalda ledaméterna var sju obe-
roende av foretaget, och av dessa sju var fem oberoende av
enskild dgare som innehade mer dn 10 procent av foretaget.

Stammovalda ledamoter
De stimmovalda ledamoéterna sedan den 28 april 2009 ar
foljande:

® Annika Baremo, jur kand, f 1964, invaldes i styrelsen 2006.
Annika Baremo ar sedan ar 2000 anstilld pa Sandvik AB som
bolagsjurist. Annika Baremo ar inte oberoende av dgare som
innehar mer an 10 procent av foretaget. Annika Biremo dgde
inga aktier i Seco Tools AB vid 2009 ars utgang.

® Stefan Erneholm, jur kand, f 1950, invaldes i styrelsen
1999. Stefan Erneholm ar egen foretagare med radgivnings-
verksamhet inom Corporate Finance, foretradesvis i Sverige,
samt ledamot i Aktiemarknadsnamnden och Stockholms-
borsens disciplinnamnd. Stefan Erneholm var tidigare under
manga ar verksam inom SE-Bankens investmentbankverksamhet

Enskilda. Stefan Erneholm dgde 12 500 aktier i Seco Tools AB
vid 2009 ars utgang.

® Jan-Erik Forsgren, civilingenjor KTH, f 1944, invaldes i
styrelsen 2002 och var ocksa ledamot av styrelsen fran 1986 till
2000. Jan-Erik Forsgren var anstalld pa Seco Tools AB 1969—
1999 och dess verkstéllande direktor och koncernchef fran
1986 till och med 1999. Jan-Erik Forsgren dgde 17 705 aktier i
Seco Tools AB vid 2009 ars utgang.

® Staffan Jufors, civilekonom/MBA, f 1951, invaldes i styrel-
sen 2007. Staffan Jufors ar sedan 2004 verkstallande direktor
for Volvo Lastvagnar AB. Under aren 1998-2004 var Staffan
Jufors verkstillande direktor for AB Volvo Penta. Innan dess
har Staffan Jufors haft ledande befattningar inom Volvo Per-
sonvagnar AB. Staffan Jufors ar ocksa styrelseordférande i
Volvo Bussar AB och vice styrelseordforande i North America
Trucks, USA. Staffan Jufors dgde inga aktier i Seco Tools AB
vid 2009 érs utgang.

® Peter Larson, civilekonom, f 1949, invaldes i styrelsen 2008
och var ocksa ledamot av styrelsen 2001. Peter Larson ér vice
verkstallande direktor for Sandvik AB sedan 2000. Han ér idag
ansvarig for affarsutveckling och HR inom Sandvik AB, och har
tidigare haft ansvar for IT samt varit CFO. Innan dess har Peter
Larson haft ledande befattningar inom Kanthal AB, Uddeholm
Tooling, Harndsands Grafit AB, samt Asea/ABB. Peter Larson
ar inte oberoende av dgare som innehar mer dn 10 procent av
foretaget. Peter Larson dgde 1 600 aktier i Seco Tools AB vid
2009 ars utgang.

® Anders Ilstam, merkantilingenjor, £ 1941, invaldes i styrel-
sen 2003. Anders Ilstam ar styrelseordforande i Grimaldi
Industri AB, Beijer Electronics AB och Munters AB. Anders
Ilstam ar styrelsemedlem i Cycleurope AB. Anders Ilstam var
1993-2004 anstalld inom Sandvik-koncernen, senast som verk-
stallande direktor for Sandvik Mining and Construction och
medlem av Sandviks koncernledning. Innan dess var Anders
Ilstam verksam inom SKF som ansvarig for SKF Tools. Anders
Ilstam agde 5 000 aktier i Seco Tools AB vid 2009 ars utgang.

® Carl-Erik Ridderstrile, teknologie licentiat KTH, f 1942,
invaldes i styrelsen 2005. Carl-Erik Ridderstrale ar styrelseord-
forande i BE Group AB, Hultdins System AB samt i SECTRA AB,
samt styrelseledamot i DIAB Int. AB. Under aren 1985-1989
var Carl-Erik Ridderstrale verkstillande direktor for Kanthal
AB, 1989-1992 affarsomradeschef for ABB Service, 1992-2002
koncernchef i BT Industries samt 2002—2004 radgivare till BT:s
agare Toyota Industries Corporation. Carl-Erik Ridderstrale
agde 11 000 aktier i Seco Tools AB vid 2009 érs utgang.

® Kai Warn, civilingenjor KTH, f 1959, invaldes i styrelsen
2005. Kai Wirn ar sedan den 1 oktober 2004 verkstillande
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direktor och koncernchefi Seco Tools AB. Kai Wirn ér styrelse-
ledamot i Stal- och Metallférbundet. Under dren 1985-2004
var Kai Warn anstélld inom ABB-koncernen dér huvuddelen av
tiden dgnades at produktverksamhet, varav tio ar i Belgien,
Tyskland och Storbritannien. 1999-2004 var Kai Warn globalt
ansvarig for affirsenheten industrirobotprodukter inom afférs-
omradet ABB Manufacturing Automation. Kai Wérn ar inte
oberoende av foretaget. Kai Warn dgde 9 000 aktier i Seco
Tools AB vid 2009 ars utgang.

Narvaro vid styrelse- och utskottsméten 2009
Under dret har styrelsen sammantratt sex ganger. Samtliga
styrelseledamoter har nirvarat vid alla sex motena forutom
Stefan Erneholm som har varit franvarande vid ett mote.
Revisionsutskottet och ersittningsutskottet har sammantratt
tre ganger vardera under aret. Samtliga ledaméter har varit
nérvarande vid dessa moten forutom Stefan Erneholm som
har varit franvarande pa ett mdte i revisionsutskottet.

Styrelsens ordférande

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar fér
att 6vriga ledamoéter 16pande far den information som ar néd-
vindig for att styrelsearbetets kvalitet uppritthalls och utdvas
enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning.
Ordfoéranden ar aven ordférande i ersittningsutskottet samt
sammankallande for valberedningen. Ordféranden ansvarar
for kontakter med dgarna i agarfragor.

Arbetsordning och styrelsemoéten
Styrelsens arbete regleras i en arligen faststalld arbetsordning
som avhandlar styrelsens inbordes arbetsféordelning, instruk-
tion for verkstillande direktéren samt bestimmelser rérande
rapporteringen av foretagets ekonomiska stillning och resultat
till styrelsen. I bilagor faststalls vilka fragor som ar direkt
understéllda styrelsen, informationspolicy, instruktion for
ersattningsutskottet, instruktion for revisionsutskottet och
bestammelser for verksamhetsrapporter till styrelsen.

Styrelsen utser verkstallande direktoér och évervakar dennes
arbete, ansvarar for att organisationen ar dndamalsenlig och

utviarderar fortlopande handlaggningsrutiner, riktlinjer for for-
valtning och finansiella riktlinjer. Styrelsen faststaller strategisk
plan, budget och arsbokslut for féretaget och foljer utveckling-
en l6pande under aret. Styrelsen beslutar om stérre investe-
ringar, forvarv, avyttringar och kreditlimiter samt koncernoéver-
gripande policys rorande den finansiella férvaltningen, etiska
riktlinjer och informationsspridning.

Styrelsen kallas till fyra ordinarie styrelsemoten och ett kon-
stituerande styrelseméte varje ar. De fyra ordinarie métena
koordineras med tidpunkterna fér publiceringen av delarsrap-
porterna och bokslutskommunikén. Vid behov kallas till extra
styrelsemoten. De av arsstimman valda revisorerna deltar,
utover vid revisionsutskottsmoten, vid tva styrelsemoten for att
redovisa revisionen av niomanaders- och helarsboksluten samt
redogor for planeringen av kommande revisioner. En samman-
fattning fran revisionsutskottets senaste moéte sker dven alltid pa
respektive styrelsemote. Delar av koncernledningen och andra
befattningshavare inom foretaget deltar vid olika tillfillen och
lamnar redogorelser for sina respektive ansvarsomraden.

Under 2009 holls totalt sex styrelsemoéten varav fyra ordinarie,
ett konstituerande och ett extra styrelsemoéte. Pa styrelsemotena
har bland annat diskuterats, och i forekommande fall beslutats
om, marknadsutvecklings- och produktionsfragor, ekonomiska
utfall och prognoser, produktutvecklingsfragor, férvarv, personal-
fragor, kapitalstruktur, investeringar, redovisnings- och revisions-
fragor samt utvardering av styrelsens interna arbete.

Det konstituerande styrelsemoétet holls samma dag som ars-
stimman da beslut fattades om firmateckning och arbetsord-
ning med bilagor faststalldes.

Styrelsen genomforde under aret dels en utvardering av sty-
relsens interna arbete, dels en utviardering av styrelsens ordfo-
rande. Utvarderingen av styrelsens interna arbete forbereddes
med ett anonymt enkétsvar och genomgicks sedan pa ett styrel-
semote i slutet av aret. Utvarderingarna foredras pa ett av val-
beredningens moten.

Ersattning till styrelsen
Arsstimman beslutar om arvodet till styrelsen. 2009 beslutades
att arvodet till de av stimman utsedda styrelseledamoterna

Oberoende av

Ledamot Invald ar Arvoden SEK" foretaget storre agare
Anders listam Ordférande 2003 450 000 Ja Ja
Carl-Erik Ridderstrale Vice Ordférande 2005 325000 Ja Ja
Annika Baremo - 2006 285 000 Ja Nej
Stefan Erneholm - 1999 285 000 Ja Ja
Staffan Jufors - 2007 225000 Ja Ja
Jan-Erik Forsgren - 2002 225 000 Ja Ja
Peter Larson - 2008 225 000 Ja Nej
Christer Jonsson Arbetstagarrepresentant 2005 - - -
Eva Olsson Arbetstagarrepresentant 2002 - - -
Kai Warn VD 2005 - Nej -
2020 000

" Arvode beslutat pa arsstdmman 2009 och efter fordelning vid efterféljande konstituerande styrelsemote.
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skall vara oférdndrat fran féregaende ar och utgd med sam-
manlagt 1 800 000 kronor, varav 450 000 kronor till styrelsens
ordférande och 225 000 kronor till styrelseledamot som inte
ar anstdlld i bolaget.

Stimman beslot vidare att ett sammantaget arvode for arbete i
revisionsutskottet skall utgda med 220 000 kronor, varav
100 000 kronor till revisionsutskottets ordférande och 60 000
kronor vardera till 6vriga ledamoter.

Revisionsutskott

Enligt arbetsordningen ér utskottets roll enligt f6ljande:
"Revisionsutskottet dr ett organ inom bolagets styrelse med
uppgift att for styrelsens rikning i enlighet med denna
instruktion bereda fragor infor styrelsemoten avseende

I) revisorsval och arvode,

II) bolagets redovisning och interna kontroll,

IIT) riskhantering,

IV) extern revision och

V) finansiell information.”

Utskottet utgdrs fram till arsstimman 2010 av Carl-Erik
Ridderstrale, styrelsens vice ordférande samt av de ordinarie
ledamoterna Annika Baremo och Stefan Erneholm.

Styrelsen ansvarar genom revisionsutskottet for évervakning
och kontroll av systemen for intern redovisning, intern kontroll
samt riskhantering. Denna 6vervakning skall sakerstéilla koncer-
nens tillgangar och tillse att lagar och foreskrifter efterlevs, att
systemen leder till effektivitet i verksamheten, att korrekta redo-
visningshandlingar upprattas samt att den ekonomiska informa-
tionen och finansiella rapporteringen ar tillforlitlig.

Revisionsutskottet skall 6vervaka rutinerna foér redovisning och
finansiell kontroll, revisorernas arbete, deras kvalifikationer och
oberoende. Overvakningen skall ocksd omfatta andra visentliga
fragor som har samband med den ekonomiska redovisningen.
Styrelsen och revisionsutskottet skall vidare bista ledningen i iden-
tifiering och utvardering av de framsta riskerna i verksamheten
och tillse att ledningen inriktar arbetet pa att hantera dessa.

Under aret har en standardiserad agenda for utskottet fast-
stallts. Revisionsutskottet har under aret haft tre méten. Fram-
tradande diskussionspunkter, utéver planering och redovis-
ning av revisionsarenden, har bland annat varit bolagens
pensionsplaner samt intern kontroll.

Ersattningsutskott

Enligt arbetsordningen ér utskottets roll enligt f6ljande:
“Ersdttningsutskottet ar ett organ inom bolagets styrelse med
uppgift att for styrelsens rikning i enlighet med denna instruk-
tion bereda fragor rérande ersittning och andra anstallnings-
villkor for bolagsledningen.”

Ersattningsutskottet utgors fram till arsstimman 2010 av
styrelsens ordférande Anders Ilstam, samt av de ordinarie
ledaméterna Peter Larson och Carl-Erik Ridderstréle. Utskottet
har under éret haft tre méten och avhandlat verkstallande

direktorens och koncernledningens 16n och férmaner samt
utarbetat det under aret beslutade programmet fér en lang-
siktig rorlig 16n for ledande befattningshavare.

Revisorer

Pa arsstimman 2008 valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
(PWC) och KPMG AB (KPMG) till foretagets revisorer utan supp-
leanter f6r en period av tre ar fram till och med arsstimman 2011.

Revisorerna avger revisionsberittelse for Seco Tools AB och
dotterféretagens arsredovisningar, koncernredovisningen for
Seco Tools-koncernen samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning i Seco Tools AB.

Revisionen sker i enlighet med aktiebolagslagen och god revi-
sionssed enligt FAR SRS, vilken bygger pa internationella revisions-
standarder enligt International Federation of Accountants (IFAC).

I samband med att Ohrlings PricewaterhouseCoopers
omvaldes till revisor pa arsstimman 2008 for tiden fram till ars-
stamman 2011 utsags auktoriserade revisorn Mikael Eriksson
till huvudrevisor. Mikael Eriksson, f 1955, ar auktoriserad revi-
sor i Sverige och medlem i FAR SRS. Mikael Eriksson ar revisor
i Midway AB, Beijer Electronics AB, G&L Beijer AB, Elanders AB,
ReadSoft AB, Sveaskog AB, Svenskt Naringsliv samt styrelse-
ledamot i PricewaterhouseCoopers AB och ansvarig for del-
agarfragor inom revisionsbyran.

I samband med att KPMG omvaldes till revisor pa arsstimman
2008 for tiden fram till arsstimman 2011 utsdgs auktoriserade
revisorn George Pettersson till huvudrevisor. George Pettersson,
£ 1964, ar auktoriserad revisor i Sverige och medlem i FAR SRS.
Forutom uppdraget i Seco Tools AB ar George Pettersson bland
annat revisor i de bérsnoterade bolagen B&B Tools, Holmen,
Hufvudstaden, L E Lundbergféretagen, Skanska samt bolag i
Sandvik-koncernen. George Pettersson ar styrelseledamot i
Rédet for finansiell rapportering, FAR SRS, och KPMG AB.

Koncernledning
Verkstallande direktéren
Verkstéllande direktéren leder verksamheten inom de ramar
styrelsen fastlagt. Han tar fram nédvandigt informations- och
beslutsunderlag infor styrelsemotena, foredrar drendena och
motiverar forslag till beslut. Verkstallande direktoren tillstiller
styrelsens ledamoter den information som kravs for att folja
foretagets utveckling samt haller styrelsens ordférande l6pande
informerad om verksamheten.

For presentation av Kai Warn, se avsnittet ovan om styrel-
sens ledamoter.

Koncernledningen

Verkstéllande direktéren leder koncernledningens arbete

och fattar beslut efter samrad med dess ledaméter. Koncern-

ledningsmoten dger rum tva till fyra ganger per manad.
Koncernledningen utgors av, forutom verkstallande

direktoren, direktdérerna med ansvar for ekonomi och IT,

produktion och logistik, forskning och utveckling, marknad,
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forvarv och affarsutveckling samt personal. Medlemmarna i
koncernledningen presenteras pa sidan 86.

En sammanstéllning 6ver de totala ersittningarna och for-
manerna till verkstillande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare i foretaget aterfinns i not 2.

Operativ styrning

Overgripande riktlinjer, Seco Tools Corporate Guidelines, har
utfardats for koncernen innehéllande direktiv och policys for
bland annat operativ styrning, uppforandekod, miljo, extern
kommunikation, personalfragor med mera.

Koncernens finansiella rapportering sammanstills manatli-
gen och distribueras till ledande befattningshavare. Kvartalsvis
distribueras sa kallade benchmarks i form av nyckeltal f6r ana-
lys och atgérder till koncernforetagen. Arlig affirsplan och
budgetprocess utgor dven ett fundament fér den kontinuerliga
operativa uppfoljningen.

Seco Tools operativa verksamhet ar helt fokuserad pa ska-
rande metallbearbetning och ar darfor inte indelad i divisio-
ner eller affirsomraden. Koncernledningen agerar ddrmed
direkt ut mot de olika marknadsregionerna och/eller enskilda
koncernforetag. Tre ganger per ar sker styrelseméten och
verksamhetsgenomgangar med koncernféretag eller regioner
for alla delar av varlden. Vid samtliga dessa moten deltar minst
en medlem av koncernledningen eller andra av ledningen
utsedda representanter.

Koncernledningen sammantrader dessutom vid tre tillfillen
per ar med cheferna for regionerna NAFTA, Asien, Tyskland/
Osterrike, Iberica/Sydamerika/Sydafrika, Norden, Frankrike
och Italien i ett sa kallat koncernrad. Syftet med koncernradet
ar att 6ka bredden och férankringen i koncernledningens
diskussionsunderlag och beslut.

Det finns dven upprittade forum fér operativa beslut om IT-
och produktutvecklingsfragor inom foretaget.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Detta avsnitt av bolagsstyrningsrapporten beskriver hur intern
kontroll av den finansiella rapporteringen har organiserats
och upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen. Avsnittet
har liksom 6vriga delar av bolagsstyrningsrapporten inte gran-
skats av bolagets revisorer.

Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av kontrollmiljon med organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument. Till exempel interna
policys, riktlinjer, manualer och koder, samt arbetsférdelning-
en mellan styrelsen och verkstillande direktoren och andra
organ som styrelsen inrattar, instruktioner for attestratt samt
redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.
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Riskbeddémning

Representanter fran ledningen genomfor arligen en évergripan-
de riskanalys dar bland annat kontrollmilj6, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation studeras. Analysen baseras pa
det sa kallade ramverket fran COSO. Riskanalysen utgor basen
for planeringen av arbetet och aktiviteterna inom omradet
internkontroll. Arligen genomfors ocksa en kompletterande
finansiell riskanalys samt en riskvirdering av alla koncernbolag.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras via bolagets kontrollstrukturer och foljs upp
och kontrolleras l6pande av bolaget. Koncernens rutiner och
procedurer for internkontroll regleras i en koncernévergripan-
de handbok for internkontroll. En av de viktigare rutinerna ar
en arlig sjalvutvardering av procedurerna for intern kontroll,
vilken genomfors och rapporteras av alla dotterbolag med hjalp
av ett omfattande frageformulér. De arligen utférda internrevi-
sionerna pa utvalda koncernféretag utgér aven en viktig del
avseende utvarderingar av intern kontroll. Speciella rutiner
finns ocksa implementerade for interna revisioner av dotter-
bolag i vilka personalféorandringar i ledande positioner skett.

Information och kommunikation
Etablerade rutiner finns fé6r kommunikation av finansiella
resultat till olika delar inom foéretaget. Riktlinjer om den finan-
siella rapporteringen diskuteras regelbundet och férdjupade
genomgangar sker for narvarande med ekonomicheferna for
samtliga koncernforetag efter en faststalld tidplan 6ver flera ar.
Styrelsen far regelbundet information via revisionsutskottet
om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Uppfoljning

Styrelsen erhaller manatliga ekonomiska rapporter och kon-
cernens finansiella stallning och resultat behandlas vid respek-
tive styrelsesammantride och revisionsutskottsmoéte. Bolagets
internrevisionsfunktion granskar arligen ett antal dotter-
foretag och resultatet av dessa granskningar rapporteras direkt
till foretagsledningen och presenteras sedan for revisionsut-
skottet. Planeringen av internrevisionens arbete genomfors i
samrad med revisionsutskottet och de externa revisorerna.

Fagersta den 2 februari 2010

STYRELSEN



Revisors yttrande enl. 8 kap. 54 §

aktiebolagslagen

Till arsstimman i Seco Tools Aktiebolag (publ.), org.nr
556071-1060.

Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551) om huruvida arsstimmans riktlinjer om ersétt-
ningar till ledande befattningshavare har foljts.

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktoren for
Seco Tools AB (publ.) under ar 2009 har foljt de riktlinjer

for ersittningar till ledande befattningshavare som faststallts
pa arsstaimman den 29 april 2008 respektive arsstimman den
28 april 2009. Det ar styrelsen och verkstillande direktéren
som har ansvaret for att riktlinjerna foljs. Vart ansvar ar att
lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till rsstimman
om huruvida riktlinjerna foljts.

Granskningens inriktning och omfattning

Granskningen har utforts enligt FAR SRS rekommendation
RevR 8 Granskning av ersittningar till ledande befattnings-
havare i aktiemarknadsbolag. Det innebér att vi har planerat
och utfort granskningen for att med hég men inte absolut
sakerhet kunna uttala oss om huruvida arsstimmans riktlinjer
i allt vasentligt f6ljts. Granskningen har omfattat bolagets
organisation fér och dokumentation av ersittningsfragor fér
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersittningar som
fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Vi anser att
var granskning ger oss rimlig grund fér véart uttalande nedan.

Slutsats

Vi anser att styrelsen och den verkstillande direktéren for
Seco Tools AB (publ.) under 2009 f6ljt de riktlinjer for
ersittningar till ledande befattningshavare som faststilldes
pa arsstimman den 29 april 2008 respektive arsstimman den
28 april 2009.

Fagersta den 25 februari 2010

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Eriksson
Auktoriserad revisor

KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Styrelsen bestar av atta stammovalda ordinarie ledam&ter samt tva ordinarie
ledamo&ter med tva suppleanter valda av arbetstagarorganisationerna.

Anders listam Carl-Erik Ridderstrale

Halmstad, f 1941. Linkoping, f 1942.

Ordférande, Vice ordférande,

Styrelseledamot i Seco Tools AB sedan 2003, Styrelseledamot i Seco Tools AB sedan 2005,
och styrelseordférande sedan 2007. och vice styrelseordférande sedan 2007.

Staffan Jufors Annika Baremo
Hovas, f 1951. Bollnas, f 1964.
Styrelseledamot i Seco Tools AB sedan 2007. Styrelseledamot i Seco Tools AB sedan 2006.
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Kai Warn

Vasteras, f 1959.

Koncernchef och verkstallande direktor.
Styrelseledamot i Seco Tools AB sedan 2005.

Jan-Erik Forsgren

Uppsala, f 1944,

Styrelseledamot i Seco Tools AB sedan 2002 samt
under dren 1986-2000.



Peter Larson
Sandviken, f 1949.
Styrelseledamot i Seco Tools AB sedan 2008.

Stefan Erneholm
Stockholm, f 1950.
Styrelseledamot i Seco Tools AB sedan 1999.

Christer Jonsson

Hedemora, f 1973.

Styrelseledamot i Seco Tools AB sedan 2005.
(Arbetstagarrepresentant)

Leif Norrbacka
Fagersta, f 1953.
Suppleant,

Styrelseledamot i Seco Tools AB sedan 2001.

(Arbetstagarrepresentant)

Eva Olsson

Fagersta, f 1961

Styrelseledamot i Seco Tools AB sedan 2002.
(Arbetstagarrepresentant)

Birgitta Legin Eyzop
Fagersta, f 1970.
Suppleant,

Styrelseledamot i Seco Tools AB sedan 2007.
(Arbetstagarrepresentant)
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Koncernledning

Seco Tools koncernledning bestar av sju ledamoter och utgjordes vid utgangen
av 2009 av féljande personer:

1. Paul Lo6fgren

Direktor Marknad, f 1969.

Aktieinnehav 2009-12-31: 0.

Paul Lofgren, civilingenjor CTH, med inriktning mot
maskinteknik, antélldes 2005 och ar direktér marknad
sedan december 2006. Dessforinnan var Paul Lofgren
globalt ansvarig for koncernens distributdrskunder. Under
aren 1993-2005 var Paul Loéfgren anstalld inom ABB pa
olika chefsbefattningar inom internationell marknadsféring
och forsaljning, varav atta ar i USA, Frankrike samt
Schweiz.

2. Pavel Hajman

Direktor Affarsutveckling, f 1965.

Aktieinnehav 2009-12-31: 100.

Pavel Hajman, civilingenjor LiTH, anstélldes 1990 och &r
direktor affarsutveckling sedan mars 2007 och tillika
regionsansvarig for Asia-Pacific-omradet fran och med
januari 2010. Pavel Hajman har dessférinnan bland annat
varit ansvarig fér Central- och Osteuropa mellan
2004-2009 och tjanstgjort for Seco Tools i Tjeckien
2000-2001 samt varit logistikchef for moderbolaget under
1996-1999.

3. Patrik Johnson

Direktor Ekonomi och IT, f 1970.

Aktieinnehav 2009-12-31: 0.

Patrik Johnson, civilekonom, anstélldes 2007 och ar
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direktdr ekonomi och IT. Patrik Johnson har under en foljd
av ar arbetat inom olika delar av ABB-koncernen, senast

som ekonomichef inom ABB Automation Technologies AB.

4. Peter Damberg

Direktor Personal, f 1963.

Aktieinnehav 2009-12-31: 0.

Peter Damberg, fil. Kand. och MBA, anstalldes 2007 och ar
direktor personal sedan 1 januari 2008. Peter Damberg har
tidigare arbetat inom If Skadeforsékring, som chef for
Strategisk HR under 8 &r. Dessforinnan har Peter Damberg
verkat inom Marknadsfunktionen pa Skandia Férsakring
under 10 &r och var Marknadsdirektor innan han
rekryterades till If Skadeforsakring.

5. Kai Warn

Koncernchef och verkstéllande direktor, f 1959.
Aktieinnehav 2009-12-31: 9 000.

Kai Warn, civilingenjor KTH, anstalldes 2004 som
verkstéllande direktor och koncernchef och invaldes i
styrelsen 2005. Kai Warn &r styrelseledamot i Stal- och
Metallférbundet. Under &ren 1985-2004 var Kai Warn
anstalld inom ABB-koncernen dar huvuddelen av tiden
dgnades at produktverksamhet, varav 10 ar i Belgien,
Tyskland och Storbritannien. 1999-2004 var Kai Warn
globalt ansvarig for affarsenheten industrirobotprodukter
inom affarsomradet ABB Manufacturing Automation.

6. Jonas Jordberg

Direktor Forskning och utveckling, f 1963.
Aktieinnehav 2009-12-31: 1 000.

Jonas Jordberg, teknisk licentiat, anstalldes 1989 och &r
sedan 2003 direktor forskning och utveckling. Dessforin-
nan var Jonas Jordberg chef for produktutvecklingen inom
moderbolaget.

7. Nils Edlund

Direktor Produktion och Logistik, f 1966.
Aktieinnehav 2009-12-31: 0.

Nils Edlund, civilingengor LiTH, anstalldes 2008 och &r
direktor logistik, inkép och produktion sedan maj 2009.
Dessférinnan var Nils Edlund direktor for logistik och inkdp.
Tidigare arbetade Nils for FLIR Systems AB som
produktionsdirektor och har arbetat inom industribolag
med produktion och logistik i olika chefsbefattningar. Nils
Edlund har aven arbetat som VD for Hexagons
matteknikbolag i Sverige.



Koncernradet

Koncernradet bestar av koncernchefen, de évriga sex medlemmarna av
koncernledningen samt dotterféretagscheferna fér ndgra av de storre
marknaderna / regionerna.

Michael Klinger ansvarar fér Tyskland/Osterrike,

Jean-Paul Ferry for Iberica/Sydamerika/Sydafrika,
Hans Hellgren for Norden, Franco Testolin ansvarar
for Italien, Jean-Guy Coutat fér Frankrike, Kurt
Nordlund for NAFTA och Pavel Hajman for Asien.
Till och med 2009 har Leif Larsson ansvarat for Asien.

Ovre raden frén vanster: Leif Larsson, Paul Léfgren,
Pavel Hajman, Patrik Johnson, Peter Damberg,
Jonas Jordberg, Franco Testolin och Jean-Paul Ferry.

Nedre raden fran véanster: Hans Hellgren, Jean-Guy
Coutat, Kurt Nordlund, Kai Warn, Michael Klinger
och Nils Edlund.

Revisorer

George Pettersson Mikael Eriksson

KPMG AB Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Stockholm, f 1964, Saltsjobaden, f 1955.

Huvudansvarig, Auktoriserad revisor. Huvudansvarig, Auktoriserad revisor.
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Seco Tools AB

Huvudkontor
Seco Tools AB
737 82 FAGERSTA
Tel: 0223-400 00
Fax: 0223-718 60

Forsélining, Sverige
Seco Tools AB

737 82 FAGERSTA
Tel: 0223-404 00
Fax: 0223-156 80

Produktion Hardmetall
Seco Tools AB

737 82 FAGERSTA
Tel: 0223-400 00
Fax: 0223-718 60

Produktion Verktyg
Seco Tools AB
Jadersvagen

732 34 ARBOGA
Box 1007

732 26 ARBOGA
Tel: 0589-856 00
Fax: 0589-135 80

Produktion Gangskar
Seco Tools AB

Ostra Storgatan 29
771 50 LUDVIKA
Box 234

771 25 LUDVIKA
Tel: 0240-59 13 00
Fax: 0240-105 80
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Produktcenter Borrning
Seco Tools AB
Hammargatan 41

603 63 NORRKOPING
Box 12009

600 12 NORRKOPING
Tel: 011-24 3300
Fax: 011-16 76 20

Produktion Pressverktyg,

Stjarnverktyg
Seco Tools AB
Svarvargatan 1
738 33 NORBERG
Tel: 0223-285 50
Fax: 0223-285 60



Dotterforetag

Argentina

Seco Tools Argentina S.A.
Int. Tomkinson 1947

(P.O. 1642) SAN ISIDRO
Provincia de Buenos Aires
Tel: +54 11 48 92 00 60
Fax: +54 11 47 23 86 00

Australien

Seco Tools Australia Pty. Ltd.

44 Huntingwood Drive
HUNTINGWOOD, NSW 2148
P.O. Box 6845

BLACKTOWN BC, NSW 2148
Tel: +61296762279

Fax: +612 96 76 61 58

Belgien

S.A. Seco Tools Benelux N.V.
Ch. de Nivelles, 28—-30
BE-1420 BRAINE-L'ALLEUD
Tel: +32 23890960

Fax: +32 2 389 09 89

Brasilien

Seco Tools Ind. e Com. Ltda.
Av. John Boyd Dunlop, 1.500
Galpao |

Distrito Industrial Eden
BR-18087-155 SOROCABA-SP
Tel: +55 152101 86 00

Fax: +55 152101 86 06

Danmark

Seco Tools A/S

Park Allé 350 A
DK-2605 BRONDBY
Tel: +4543 447600
Fax: +45 43 44 50 30

Finland

Seco Tools OY
Kirvesmiehenkatu 4
FIN-00880 HELSINGFORS
Tel: +358925117200
Fax: +358 925117201

Frankrike

Seco Tools France S.A.

22, Avenue de la Prospective
FR-18020 BOURGES CEDEX
Tel: +3324867 2727
Fax: +332 48 67 27 05

Frankrike

Seco Reaming S.A.S.

30, rue Marius Billard

B.P. 53

FR-38354 LA TOUR-DU-PIN
CEDEX

Tel: +33474832630

Fax: +334 74832659

SECO TOOLS m ARSREDOVISNING 2009

ADRESSER

89



ADRESSER

90

Frankrike

EPB S.A.

8b, rue de Neuwiller
B.P.6

FR-67330 BOUXWILLER
Tel: +33388713889
Fax: +33 388 7098 98

Indien

Seco Tools India (P) Ltd.

Gat No. 582, Pune Nagar Road
Koregaon Bhima

Tal. Shirur

DIST. PUNE-412 216

Tel: +91 2137667300

Fax: +91 2137667410

Indonesien

PT. Seco Tools Indonesia
Gerdung Cawang Kencana
Building,

6th floor, Suite 605

Jalan Mayor Jendral Sutoyo Kav. 22
Jakarta Timur

Tel: +62 21 80888122

Fax: +62 21 80888120

Italien

Seco Tools Italia S.p.A.

Via Roma 2

IT-22070 GUANZATE (Como)
Tel: +3903197 81 11

Fax: +39 031 97 8591

Japan

Seco Tools Japan K.K.
No. 25 Kowa Bldg., 2 fl.
8-7 Sanbancho
Chiyoda-ku

JP-TOKYO 102-0075
Tel: +81332393075
Fax: +81 332304955

Kanada

Seco Tools Canada Inc.
42 Bronte St.

Suite 214

MILTON, Ontario L9T-0H9
Tel: +1 905693 17 80
Fax: +1 905693 17 88

Kina

Seco Tools (Shanghai) Co., Ltd.
Building 10, 456 Hongcao Road
CN-SHANGHAI 200233

PR. China

Tel: +862164951188

Fax: +86 21 64 85 56 85

Kina
Seco Tools Manufacturing
(Shanghai) Co., Ltd.

Building 10, 456 Hongcao Road

CN-SHANGHAI 200233
PR. China

Tel: +86216495 1188
Fax: +86 21 64 85 56 85

Malaysia

Seco Tools SDN. BHD.
Unit 15-2-1

Megan Salak Park
Block B, Jalan 1/125E
Taman Desa Petaling
57100 KUALA LUMPUR
Tel: +60 39059 18 33
Fax: +60 3 9059 48 33

Mexiko

Seco Tools de Mexico,
Sierra Mixteca #920

Col Las Puentes Sector 10
San Nicolas De Los Garza
Nuevo Leon, C.P. 66460
Tel: +52 818 350 6311

Nederlanderna

Jabro Tools b.v.
Zandterweg 14
NL-5973 RC LOTTUM
P.O. Box 8808

NL-5973 ZG LOTTUM
Tel: +3177 463 24 44
Fax: +3177 463 1454

Norge

Seco Tools A/S
Solheimveien 62A
Postboks 454
NO-1471 LORENSKOG
Tel: +47 6792 7300
Fax: +47 67 92 73 02

Polen

Seco Tools (Poland) Sp. zo.o.
ul. Naukowa 1

02-463 Warzawa

Tel: +48 22 637 53 83

Fax: +48 22 637 53 84

Portugal

Seco Tools Portugal, Lda
Av. D. S& Carneiro, 17A
PT-4520-164 FEIRA

Tel: +351 256 371 650
Fax: +351 256 371 659
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Rumanien

Seco Tools Romania S.R.L.
Str. Sitei No.19

RO-500074 BRASOV

Tel: +40268 414723

Fax: +40 268 476 772

Ryssland

Seco Tools 000

Bolshaya Spasskaya ulitsa, dom
12, kv 118

MOSKVA, 129010

Tel: +7 4957395172

Fax: +7 495 680 62 41

Schweiz

Seco Tools AG
Hauptstrasse 104
CH-2560 NIDAU

Tel: +41323327878
Fax: +41 323327879

Serbien

Seco Tools SRB d.o.o
Bulevar Jase Tomica 26
21000 NOVI SAD

Tel: +381 21527 087
Fax: +381 21527 093

Singapore

Seco Tools (S.E.A.) Pte. Ltd.
2 Aljunied Ave. 1

#04-01, Framework Building
SINGAPORE 389977

Tel: +6568412802

Fax: +65 68 41 28 01

Slovakien

Seco Tools SK s.r.o.
Jeruzalemska 15

SK-917 01 TRNAVA

Tel: +421 335513537
Fax: +421 33551 3538

Slovenien

Seco Tools Sl d.o.o.
Cesta k Tamu 9
SI-2000 MARIBOR

Tel: +386 2 450 23 40
Fax: +386 2 450 23 41

Spanien

Seco Tools Espaina S.A.
Poligono Industrial Famades
C/Energia, 44

ES-08940 CORNELLA DE
LLOBREGAT (Barcelona)

Tel: +34 9347455 33
Fax: +34 93 474 55 50

Storbritannien

Seco Tools (U.K.) Ltd.
GB-ALCESTER
Warwickshire, B49 6EL
Tel: +44 1789 76 43 41
Fax: +44 178976 11 70

Sydafrika

Seco Tools South Africa
(Pty.) Ltd.

No. 70 6th Street

CNR 7th Avenue

P.O. Box 1834
ZA-SPRINGS 1560

Tel: +27 11362 2660
Fax: +27 11 362 18 93

Sydkorea

Seco Tools Korea Ltd.
330-836

341-3, Cheonheung Ind Estate
Cheonheung-ri, Seonggeo-eup
CHEONAN CITY

Choong Nam

Tel: +82 416229785

Fax: +82 41622 09 85

Taiwan, R.O.C.

Seco Tools (S.E.A.)
Taiwan Branch

3F, No. 16, Alley 181
Chio-Chung Rd, Sec. 2
NEIHU, TAIPEI

Tel: +8862 26577918
Fax: +886 2 26 57 94 61

Thailand

Seco Tools (Thailand) Co. Ltd.
119/46 Moo 8

Bangna-Trad Road (Km. 3)
Bangna, Bangna

BANGKOK 10260

Tel: +662 74 67 801

Fax: +66 2 74 67 802

Tjeckien

Pramet Tools s.r.0.
Unicovska 2

CZ-78753 SUMPERK
Tel: +420583 381 111
Fax: +420 583 215 430

Tjeckien

Seco Tools CZ s.r.o.
Londynské nam. 2
CZ-63900 BRNO

Tel: +4205305008 11
Fax: +4205 305008 10



Turkiet

Seco Tools A.S.

Uner Plaza

Uskudar Yolu Erkut sokak
No: 4/1 kat:4
Kozyatagi-Kadiokoy
TR-34742 ISTANBUL

Tel: +90 216 569 74 00
Fax: +90 216 575 73 83

Tyskland

Seco Tools GmbH
Freiheitstrasse 7
DE-40699 ERKRATH
Postfach 1155
DE-40671 ERKRATH

Tel: +49211 24010
Fax: +49 2112401275

Ukraina

Seco Tools Ukraine Ltd
Post code 49044

Artioma 20

Business Center “Citadel”
DNEPROPETROVSK

Tel: +38 056 790 05 44
Fax: +38 056 790 05 43

Ungern

Seco Tools KFT.
Bartfai u. 54
HU-1115 BUDAPEST
Tel: +36 126767 20
Fax: +36 1267 67 21

USA
Seco Tools Inc.
P.O. Box 330237

Detroit, Michigan 48232-6237

Tel: +1248 528 5200
Fax: +1 248 528 5600

Osterrike
Seco Tools Ges.m.b.H.
Brueckenstr. 3

AT-2522 OBERWALTERSDORF

Tel: +43225321040
Fax: +43 2253 21040 11

Representationskontor

Forenade Arabemiraten
Representative office
of Seco Tools

Jebel Ali Free Zone
P.O.Box 262892 Dubai
Tel: +971 4881 9591
Fax: +971 4881 9592

Ryssland

Representative Office of

Seco AB in Russia

Bolshaya Spasskaya ulitsa, dom 12, kv 118
MOSKVA, 129010

Tel: +7 4957395172

Fax: +7 495 680 62 41

Vietnam

Representative Office of

Seco Tools (S.E.A.) Pte. Ltd.

63 A Nam Ky Khoi Nghia Street
Ben Thanh Ward

District 1, HCM CITY

Tel: +84 839144 393/9143 164
Fax: +84 839143 164

Delagda foretag

Kina

Shanghai Innovatools
Management Engineering Co., Ltd
1F, Building 10, 456 Hongcao Road
CN-SHANGHAI 200233

PR. China

Tel: +86 21542650 11

Fax: +86 21 54 26 50 35

Sverige

Fagersta Seco AB
c/o Seco Tools AB
737 82 FAGERSTA
Tel: 0223-400 00
Fax: 0223-718 60

Sverige

Alfa Tool International AB
Stendldersgatan 2

213 76 MALMO

Tel:  040-94 00 40

Fax: 040-94 98 30

Sverige
FagerstaHalsan AB
Sturevagen 11

737 25 FAGERSTA
Tel: 0223-17080
Fax: 0223-457 72
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Arsstamma

INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Arsstamma i Seco Tools AB halls tisdagen den 4 maj 2010
klockan 11.30 i Folkets Hus, Fagersta.

Ratt att delta i arsstamman Utdelning
For att fa delta i arsstimman skall aktiedgare senast tisdagen Styrelsen foreslar arsstimman att ingen utdelning skall lamnas
den 27 april 2010 vara inférd i den av Euroclear Sweden AB for ar 2009.

forda aktieboken.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste
senast den 27 april 2010 hos Euroclear Sweden AB tillfalligt ha
inregistrerat aktierna i eget namn for att dga rétt att delta i
stimman. Observera att férfarandet ocksd galler aktiedgare
som utnyttjar banks aktiedgardepa och/eller handlar via inter-
net.

Anmalan om deltagande
Aktiedgare, som vill delta i arsstimman, skall anmala detta
till styrelsen under adress:

Seco Tools AB
Ekonomi
737 82 Fagersta

per telefon 0223-401 01 vardagar

kl. 09.00-12.00 och 13.00-16.00,

per fax 0223-402 00 eller via Internet

pa Seco Tools hemsida

(www.secotools.com/notification).

Anmélan skall vara Seco Tools AB tillhanda senast tisdagen
den 27 april 2010.

Ekonomisk information avseende 2010

® Rapport forsta kvartalet 4 maj
® Halvarsrapport 20 juli
® Rapport tredje kvartalet 29 oktober
® Bokslutskommuniké f6r 2010 januari 2011
e Arsredovisning 2010 mars 2011

Organisationsnummer: 556071-1060
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Nyckeltalsdefinitioner

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med rante-
fria skulder och uppskjuten skatteskuld.

Rorelsemarginal
Resultat efter avskrivningar i procent
av nettoomsattningen.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent
av nettoomsattningen.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster med
tillligg for kostnadsrantor och valuta-
kostnader pd lan i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter redovisad skatt, i procent
av genomsnittligt eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansom-
slutningen.

Kassaflode fran Iopande verksamhet
Utg6r summan av de medel som
genererats direkt fran drets rorelse med
tilligg for forandring av rorelsekapital
exKklusive likvida medel.

Vinst per aktie fore utspadning
Resultat efter redovisad skatt dividerat
med ett vigt genomsnittligt antal utesta-
ende aktier baserat pa antal dagar ett

visst antal aktier varit utestaende i for-
hallande till aret som helhet.

Vinst per aktie efter utspadning
Resultat efter redovisad skatt 6kat med
rantekostnader pa konvertibla skulde-
brev dividerat med ett vigt genom-
snittligt antal utestdende aktier baserat
pa antal dagar ett visst antal aktier varit
utestaende i forhallande tll aret som
helhet.

Nettoomsattning

Avser forsaljningsintakter fran fraimst
varor och redovisas till det verkliga virdet
efter avdrag for mervardesskatt, rabatter
och returer.




02726863 ST20106234SE

Seco Tools vision ar att uppfattas av sina kunder som

den mest dedikerade partnern av kompletta I6sningar
for skarande bearbetning. Denna vision uppnas genom
att vara personligt engagerad i att forbattra kundernas
konkurrenskraft genom att erbjuda I6sningar som bygger
pa hogprestandaprodukter och tjanster.

Seco Tools-koncernen, med huvudkontor i Fagersta,
har cirka 4 500 anstallda dver hela varlden och en
nettoomsattning pa cirka 4 900 MSEK.

Cirka 95 procent av nettoomsattningen sker till
marknader utanfor Sverige.

Seco Tools finns representerat i ett 60-tal ldander och har
drygt 50 heldgda utlandska dotterféretag samt ett

nara samarbete med ett stort antal agenter och
distributdrer 6ver hela varlden.

Tillverkningen sker till storsta delen vid fabriker i
Sverige, Tjeckien, Frankrike och Indien.

SECO =

Seco Tools AB, 737 82 Fagersta. Tel 0223-400 00
www.secotools.com

Denna arsredovisning ar producerad av Seco Tools i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson. © Seco Tools AB. Fotograf: Kenneth Sundh m.fl. Tryck: Strokirk-Landstréms, Lidképing 2010.





